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Cierpimy, a nie wiemy

i po co. Dopiero po latach
; zrozumiatem.

Cichy Pracownik Krzyza
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Przysztos¢€? Nie mysle, B
oszalatabym.
Mama niepetnosprawnej Niny

Pytatam, dlaczego tata nie pomaga
mamie. Musiatam dorosnagé,
zeby odkry¢, jak bardzo jej pomaga.

Agnes, ktarej ojciec jest niepetnosprawny
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Nie tylko

dla wybitnych

O uczacej pod testy polskiej szkole i pomystach

na zmiany, by wykorzystaé potencjal przecietnych

i geniuszy, na marginesie raportu ,Szkotla dla \
innowatora” z prof. Janem Fazlagiciem

ROZMAWIA MAGDALENA URLICH

Jaki jest modelowy absolwent polskiej”
szkoty?

= Przygotowujgcy sie do testow. Mato
samodzielny, cho¢ nie wynika to
wylgcznie ze szkoly. Szkola jest mu po-
trzebna, Zeby dostal glejt. Wedtug teorii
sygnalow ludzie zdobywaja kwalifikacje
nie po to, by zdoby¢ wiedze, tylko Zeby
zasygnalizowa¢ pracodawcy umiejet-
nosci. Tvpowy absolwent nie utozsamia
svstemu edukacji z samorozwojem. Jest
to jeszcze wzmacniane przez rozhu-
dowany system korepetycji. Widzimy
duze rozwarstwienie, jezeli chodzi

o poczucie wlasnej wartosci. Z jednej
strony mamy duzo uczniow narcvzow,
o niskich umiejetnosciach, a wysokim
mniemaniu o sobie. Srodek, gdzie znaj-
dowatbym ludzi o wla$ciwym poczuciu
wlasnej wartosci, jest pusty. A péZnicj
mamy grupg ucznidw z depresjami,

z my$lami samobéjczymi. W Poznaniu
wedlug statystyk jest okolo 10 proc.
uczniow z problemami psychicznymi.

PRZEWODNIK KATOLICKI

W ogole rozwarstwienie to cecha pol-
skiego systemu. Mamy supergeniuszy,
Ktérzy wygrywaja Swiatowe konkursy.
Z drugiej strony sg absolwenci, ktorzy
jada po miescie 200km/h, bo mysla, zc
1o gra komputerowa.

Jak si¢ to ma do potrzeb rynku pracy?

- Rynek pracy zmienia si¢ radvkalnie,
Do tej pory obserwowali$my efekt Flvn-
na - wspolczynnik inteligenciji kolejnych
pokolen przez ostatnie sto lat wzra-
stal. W XXI w. mamy generalny regres
inteligencji. Po cz¢$ci wynika to z tego,
jak wygladaja miejsca pracy. Slabe
wyniki matury z matemaryki nie musza
przeraza¢ pracodawcy, bo pracownik

i tak dostanie system, Ktory to za niego
obliczy. Pracodawcy narzekajq na brak
kompetencji migkkich, brak umicjgtno-
$ci wspolpracy. Tutaj trzeba powiedzie¢
gorzkie stowa pod adresem nauczycieli,
ktorzy bardzo czgsto sami nie potrafia
wspolpracowac. A jezeli sam czego§ nie
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potrafisz, to innych tego nie nauczysz.
Wiec jezeli szkoly s oparte na syste-
mic awansu zawodowego i rywalizacji
miedzy nauczyciclami, nie oczekujmy,
ze heda uczy¢ wspolpracy.

Zajrzyjmy do raportu. Wedtug

niego polska szkota dobrze rozwija
umiejetnosci rozwiazywania probleméw
i pokonywania przeszkéd, wspiera
rozwijanie zainteresowan, uczy
podejmowania decyzji. To chyba dobrze?
- Tak - i nie nalezy tego lekcewazy¢.
Trzeba jednak bra¢ pod uwage, Ze takie
odpowiedzi s3 obarczone blgdem auto-
oceny, bo to nauczyciele byli responden-
tami w badaniu. Dlatego przede wszyst-
Kim patrzmy na te obszary, w ktérych
jako system o$wiaty jestesmy stabsi.
Jesli chodzi o pokonywanic przeszka,
to jest to paradoks i niechciany efekt
polskiej szkoly. Pytanie tez, jakie to s3
przeszkody. MoZemy sobie wyobrazi¢
szkolg, Ktdra tworzy lepszej jakoSci trud-
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" nosci - niezwiazane z mobbingiem czy innymi
prymitywnymi formami przeszkadzania drugiej
osobie, a bardziej rozwojowe.

Najstabicj wypadto szukanie niestandardowych
rozwiazan i improwizacji. O tym, Ze szkota tego
uczy, jest przekonana niespetna jedna trzecia
nauczyciell.

- To jest dopelnienie stwierdzenia, ze szkola
uczy pod testy. Promowane jest Lo, Co zapisane
zerojedynkowo. Nauczyciel nie potrafi oceni¢
ucznia za niestandardowe my$lenie, bo tego nie
ma w podstawie programowej.

Dlaczego to problem?

- Raport bada cechy precyzyjnie okreslajace
kreatywnosc. Jezeli szkoly maja jej nauczac,
musza ksztattowaé te umiejetnosci. Tu warto
przypomnie¢ przeslanie raportu. Bylo ono
patriotyczne: zbudujmy sile Polski, naszego
narodu i naszego pafistwa przez site gospodar-
Ki. A jesli chcemy, Zeby polska gospodarka byla
bardzicj innowacyjna, musimy mie¢ kreatyw-
nych ludzi na rynku pracy.

-.BTN«) siebie

PROF. JAN FAZLAGIC
Kierownik projektu
badawczego .Szkola
dla innowatora’,
pracownik naukowy
Uniwersyltetu
Ekonomicznego
w Poznaniu, autor wielu
publikacji z dziedziny
zarzgdzania wiedzq,
marketingu w edukacji,
kreatywnosci w oswiacie
i biznesie

Ale czy kreatywnosci mo2na sie nauczyc?

- Szkola dla innowatora” to nic szkota wy-
lacznie dla wybitnie kreatywnych uczniow.

Nie zawezajmy tego. Nie kazdy musi mysle¢
niestandardowo. Nieklorzy sig tego naucza,
niektorzy nie. Brak rozwoju kreatywnaosci
wielu uczniom nie wyrzadza szkody. Ale niech
wszyscy znajda swoje miejsce. Nie cheecie by¢
kreatvwni, to zostaicie cztonkami przyszivch
zespolow wspierajacych kreatywnych ludzi.
Nie émiejcie si¢ z kreatywnych i nie rzucajcie
im klod pod nogi - to jest program minimum
dla kazdego. Program maksimum: znajdzmy
geniuszy, nic tlam$my ich, dajmy im pozytywng
informacjg zwrotna na temat ich kompetencji.
Bo to tez jest problem. Jesli kto$ jest bardzo
kreatywny, a uzyskuje niskie wyniki w naucza-
niu, to jak on ma sie czu¢ sam ze soba? Tak jak
w przypowiesci o zagubjonej owcy. Nauczyciele
powinni czasem zostawi¢ stado owiec, a pobiec
za 13 jedna zagubiong owieczka, kt6ra bedzie
geniusz. Dzisiaj ta owieczka jest zostawiana
sama, bo wszyscy patrza na stado.

Awigc to mit, 2e kazde dziecko rodzi si¢
kreatywne?

- Kazde dziecko ma potencjal. Kilka lat temu
popularny byt filmik Sir Kena Robinsona. On
zadal pytanie, czy szKoly zabijaja kreatywnosc.
psychologowie rozrozniaja dwa rodzaje kre-
atywnosci - przez duze ,K” i mate K" Dziedi sq
bardzo dobre w kreatywnosci przez male K™ -
ale to nie jest wystarczajacy warunek, by zostad
uznanvm za osobg kreatywng. Osoby dojrzale
intelektualnie wyprodukuja mniej rozwigzai
niz przedszkolaki, ale beda to rozwigzania wyz-
szej jako$ci. Nie jest tak, ze kazdy byt genialnym
dzieckiem i gdyby byt w szkole, ktora by go

nie sttamsila, zostalby geniuszem. To zbyinie
uproszczenie. W edukacji chodzi o to, Zeby
przekszialcic: dziecigeg kreatywnoSC w tg przez
duze K~

A zatem - jak rozpozna¢ Kreatywnego ucznia?

- Jest kilka miernikow kreatvwnosci. Pierwszy
to taki, ze osoba kreatywna wymysh wigcej roz-
wigzan, pomystow, skojarzen. Druga cecha to
orvginalnos$¢. Osoby kreatywne tworzg rzeczy
rzadko wystepujace, wywotujace zdziwienie,
efekt wow. Nauczvciel moze to wychwyci¢,

bo ma styczno$é z uczniami w perspektywie
kilku lat. Moze zauwazy¢, gdy jedna na trzysta
os6b odpowiada inaczej. Trzecia cecha 0s6b
kreatywnych to claboracja. Uczniowie kre-
atvwni wkiadajq wigcej wysitku w opisanie
swojego rozwigzania. To mozna zaobserwo-
wad: juz na wezesnym etapie edukadii, jak pani
poprosi dzieci, Zeby narysowaly np. samolot.
Jedno dziecko narysuje dwie przecinajace si¢
kreski, dziecko kreatywne bedzie rysowalo
twarz pilota, wasy, czapke. Mawewnetrzng =~ 2
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silng potrzebe podzielenia si¢ swoja
wizjg. Czwarta cecha to jest zdolno$c¢ do
zmieniania kategorii myslowych, czyli
mys$lenie dywergencyjne. Kiedy popro-
simy 0 wymicnianie skojarzen, mniej
kreatywne dziecko poda je bez losowego
klucza, kreatywne bedzie kojarzy¢ na
zasadzie kategorii.

Czy kreatywnos¢ ma zwiazek
zinteligencja?

- Mowi sig, ze kreatywnosc to zdolnosc
tzw. nickognitywna, czyvli niepoznawcza.
Osoba kreatywna nie musi by¢ polaczo-
na z zewneltrznymi zasobami informaciji,
Zeby cos$ wymyslic. Mozna tu wyrézZnic
cztery archetypy osob: kreatywny inteli-
gentny, nickreatywny nieinteligentny itd.
Badano tez, jakie jest Srednie 1Q nobli-
stow. Wynik: 120-130. Nie ma wirod
nich oséb o najwyzszym Swiatowym
poziomie inteligendcji. A wigc inteligencja
jest przydatna osobom Kreatywnym, ale
nie w zbyt duzej dawce. Wracajac do sys-
temu edukacji - on promuje bardzo inte-
ligentnych, mniej kreatywnych uczniéw.
Uczen daje punkty nauczycielowi, gdy
np. zdobywa punkty na olimpiadzie
matematycznej. A Ze po lekcjach koduje

Edukacja

i robi fajng aplikacje, to juz nikogo nie
obchodzi.

Awiec wazne jest nie tylko uczenie
kreatywnosci, ale tez wspieranie Jej.

- To zalezy od stadium edukacji. Jezeli
trzynastolatek juz koduje, to trzeba mu
poméc. Odpusémy mu te lekcje rosyj-
skiego. Niech on koduje wigcej, niech
dostanie wsparcie mentoringowe od
jakiegos$ informatvka.

Jakie miejsce dzié zajmuje kreatywnosé
w szkole? :

- Polska szkola jest §lepa na kreatyw-
no$é. Jezeli uczen speini wszystkie ocze-
Kiwania zwigzane ze zdawaniem egza-
mindw, a przy okazji bedzie kreatywny,
bedzie to mily dodatek. Natomiast moze
by¢ najbardziej kreatywny, ale jezeli

nie zda egzaminéw, bedzie miat duze
problemy. Polska szkola segreguje ludzi
wedlug pewnych schematéw. Wygrvwa-
ja w niej nie zawsze najlepsi, ale po pro-
stu ci, ktorzy pasujq do systemu, np. ci,
co szybko my$la. A przeciez to myslenie
nie jest zwykle potrzebne. Jak sig nie jest
pilotem odrzutowca, to wiekszo$¢ rzeczy
mozna zrobié¢ troche wolniej.*

dla przedsiebiorczosci?

Czy polska szkola jest w stanie wyksztatcié ludzi,
ktorzy w przysztosci stworzg site gospodarcza
naszego kraju? Co trzeba zmienic, zeby tak sie
stalo? Na te pytania odpowiada raport o stanie
polskiej oswiaty ,,Szkota dla innowatora”.

MAGDALENA URLICH

aport zostal zlecony przez 6w-
R czesne ministerstwo rozwoju

z min. Mateuszem Morawieckim
w 2017 I. Nie jest wi¢c nowy (cho¢ row-
nie aktualny), lecz ze wzgledu na strajk
nauczycieli dyskusja o stanie oSwiaty
wrocita do medidw. To dobrze, bo
konkluzje zawarte w dokumencie warto
przemyslec.

PRZEWODNIK KATOLICKI

ZE SZKOLA CZY MIMO SZKOLY
Punktem wyjécia do badan bylo pytanie,
czy polska szkola naucza przedsiebior-
czo$ci. Czy ci, ktérzy napedzaja gospo-
darke, tworzgc innowacyjne produkty

i miejsca pracy, osiggneli sukces dzigki
edukacji czy pomimo niej? Wyniki
ekspertvzy wskazujg, ze w wigkszosci
przypadkéw trafna jest raczej druga
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Jedno z zalecen raportu mowi,

2eby nie stygmatyzowac uczniow.

- Chodzi 0 1o, Zeby uczen, Ktory ma nie-
typowe umiejetnosci, nie byt uznawany
za kogos gorszego. Nie jeste$my cvbor-
gami, ¢zgsto jedna umiejetnos¢ odbywa
sig w naszym umysle kosztem deficytu
innej. Dorosli rzadko patrza na to, jaki
wplyw ma informacja zwrowna udzielona
uczniowi na jego percepcie w Srodowi-
sku. Gdy chodzilem na religi¢ w latach
So0., ksigdz kazat dzieciom narvsowaé
Matke Boskg. Moja miala krzywy nos,
przyvpadkowo, dlugopis mi sie omsknal.
Dzieci sig $mialy, ale ksiadz wyjasnil, Zze
przeciez ona byla Zydowka, a Zydzi cze-
sto majg krzywe nosy. Zapobiegt w ten
sposab stygmatyzacji mnie jako kogos,
kto brzydko rysuje. Mineglo tyle lat, ajato

pamietam.

Raport zaleca zmiane podejécia

do popetnianych przez ucznia btedow.
Dlaczego?

- Ludzki moze dzieki ewoludji jest tak
skonstruowany, ze uczy sig na bledach
lepiej niz na sukcesach. Czesto pytam
studentéw, co by chcieli ustyszed: wy-
klad o tym, jak zda¢ egzamin, czy o ble-

odpowiedz. Tworcy raportu zwracajg
uwagg, ze tylko innowacyjne gospo-
darki majg szanse na wzrost - biorac
pod uwage warunki zycia i koszty pracy
w Europie. Warto byloby wspierac to
juZ na etapie edukacji.
Przedsigbiorczo$¢ rozumiana jest tu
po prostu jako .zdolno$¢ zamiany po-
mysléw na dzialania® i jest potrzebna
we wszystkich dziedzinach zycia spo-
lecznego, od szkolnictwa, przez uslugi
medyczne po sektor prywatny. Aby to
osiggnaé, nalezy edukowad mlodziez
w zakresie nastawienia na przedsie-
biorczo$¢, zachecad jg do zakladania
start-upow, uczy¢ jg wykorzystywac
wlasny potencjal, by jak najlepiej spel-
niata swoje spoleczne role. Innowacyj-
nos¢, przedsigbiorczosc i kreatywnosé
opisano za pomocg szczegdtowvch
kompetencji. Badano sposab i stopien
nauczania ich w szkole. Zdaniem
raportu polska szkota nie spelnia
dobrze tych zadan. Poprawy wymagaja
niemal wszystkie obszary jej funkcjo-
nowania: sposob rekrutacji przyszlych
nauczycieli i ocena ich pracy, system
oceniania uczniéw, zakres podstawy
programowej, prawo o$wiatowe, szKol-



'

dach, ktore popelnili inni. Kazdy student
wybiera to drugie. Nie z przvczyn
Kulturowych, ale gl¢hszych, uwarun-
kowanych genetycznie. My jako ludzie
przetrwaliémy, bo byliSmy w stanie
udoskonalac si¢ i przekazywac wiedze

o niebezpieczenstwach. Drugi powéd
wynika z obserwacji rozwoju produktow
innowacyjnych. Rzadko sie zdarza, ze
pierwsze rozwigzanie jest dobre. Zwyvkle
trzeba probowac. Czy szkola pozwala na
dwudziestokrotne podejscie do egzami-
nu? Nie, zresztg (o nie mialoby sensu.
Ale czy biznes pozwala na stworzenie
dwudziestu niedzialajacych prototypow?
QOczywiscie, ze tak. Charles Goodyear
blisko 20 lat meczyi sie z tematem, jak

z kauczuku zrobi¢ gume. Wytrwalosc
jest podstawq sukcesu. To fikcja, Zze kto$
zatanczy przed jury i jednej nocy dosta-
nie kontrakt na milion dolaréw. Wigk-
sz0$¢ sukcesow to ciezka praca.

Czy zalecane przez raport zmiany
systemowe s3 w polskiej oswiacie
mozliwe?

- Tak, jesli uznamy, Ze zmiany w o$wiacie
w ogole s3 mozliwe. Wphw ministerstwa
na srodowisko jest przeceniany. Przepis

na administracja, a nawet oczekiwania
rodzicow.

PULAPKI PODSTAWY PROGRAMOWEJ
Obecna podstawa programowa opiera
sie na idei podporzadkowania intelek-
tualnego dzieci, wyrastajgcej z pruskie-
go systemu edukacji, ktory mial m.in.
ksztalci¢ rekrutéw. Nie bierze pod uwa-
ge rozwijania podmiotowosci uczniéow
(w postaci m.in. wiary we wlasne sily,
podejmowania dziatan, samodzielnoSci
czy niezalezno$ci emocjonalnej), ktora
ma bardzo duze znaczenie w ksztal-
Lowaniu postawy sprzyjajacej przed-
sighiorczosci. Inne miejsce, w ktorym
podstawa programowa rozmija si¢

z wychowaniem do przedsigbiorczo-
$ci, to powicrzchowne uczenie, ktére
przygotowuje do sprawdziandéw, jednak
wiekszos¢ materialu zostaje pozniej za-
pomniana. Kolejne to: niekorzystny dla
kreatywnoS$ci podziat na przedmioty,
faworvzowanie uczniow spolegliwych,
wzorowych”, pokazywanie metod
rozwigzania problemu, zachecanie do

‘ powiclania schematéw, przedkladanie

uczniéw inteligentnych, szvbko my$la-
cych nad kreatywnych.

Blisko siebie

System edukacji promuje
bardziej uczniow
inteligentnych niz

kreatywnych. Uczen daje

punkty nauczycielowi,
gdy zdobywa punkty na
olimpiadzie matematycznej.
A Ze po lekcjach koduje i robi
fajng aplikacje, to juz nikogo
: nie obchodzi
L

Z raportu wynika, 7e realizujqc podsta-
W¢ programowa, nauczyciele preferuja
uczenie pamieciowe, a wciaz za malo wagi
przykiadajg do nauki pracy zespolowej,
myslenia matematycznego, umiecjetnosci
dowodzenia i wyciagania wnioskow. Rzad-
ko wychodzg poza ramy wlasnego przed-
miotu. Wiedza, ktorq nabywajq uczniowie,
najczesciej pozostaje teoretyczna. Brakuje
sprawdzenia, czy uczen potrafi ja zastoso-
wal w praktyce, co odrdznia nas od naj-
lepszych systemdw edukacyjnych, gdzie
jest ona tylko pierwszym krokiem na dro-
dze zdobywania kompetencji. Nauczyciele
sami za malo wiedz3 o kreatywnosci, by
nie tylko nauczac zwigzanych z nig kom-
petencii, ale tez robic to tworczo, a takze
by przekaza¢ uczniom kreatywne sposoby
na uczenie sig.

Zaleceniem bylaby nauka w blokach
miedzyprzedmiotowych, wiecej pracy
w grupach - takze mieszanych wiekowo,
poza szkola i klasa, a takze wigcej miejsca
na ekspervmenty, samodzielne poszuki-
wania rozwigzan i podejmowanie ryzyka.

NIE OCENA - INFORMACJA
Osobne miejsce w raporcie zajmu-
je sprawa ocen i oceniania. Autorzy

¢zZy ustawa nie jest w stanie w rok co$
zmieni¢. Nalezy to traktowaé jako przesta-
nie, Ktore powinno by¢ rodzajem nowej
misji oSwiary, a §rodowisko powinno
samo zastanawiac sig, jak o wdrozy¢.

Uwaza Pan, e polski system dojrzat

do wdrazania oddolnych rozwigzan?

- Pisze o tym w wielu publikacjach i roz-
mawiam z nauczycielami na szkoleniach.
Jedna z obserwagji jest taka, ze w Polsce
mamy bardzo rozwarstwione Srodowi-
sko nauczycieli, ale wedlug Krvterium,
ktére jest niewidzialne dla MEN-u - jest
nim poziom zaangazowania. Mysle, ze
30-40 proc. (o s nauczyciele zaangazo-
wani. Jedli dzieje sie co$ dobrego w pol-
skiej oswiacie, to dzigki czterdziestu

z setki. A powinno by<¢ stu na stu. Jednym
z pomystéw na zmiane byvlaby czescio-
wa Kopia systemu koreanskiego, gdzie
wprowadzano nowa jako§¢ do systemu,
ale nie zlikwidowano starej. De facto byly
dwa systemy. Chodzito gtéwnie o kate-
gorie nauczycieli. To politveznie niepo-
prawne, ale bardzo sensowne od strony
zarzadzania - tworzenie systemu dla
tych zaangazowanych zamiast podwyzek
dla wszystkich. s

zalecajq, by na kazdyvm etapie nauki
stosowac oceng opisowa — ksztaltujaca,
czyli taka, ktéra daje uczniom kon-
kretne informacje na temat mocnych
i slabych stron ich pracy. Podkreslajg
tez potrzebe docenienia kazdej formy
kreatywnosci. Postulujg wprowadzenie
narzedzi do oceniania kompetencji
innowacyjnych - takich, w ktérych
byloby tez miejsce na samooceng
ucznia. Oceniana powinna tez by¢
umiejetnos¢ wspoipracy w grupie,
na przedmiotach Scistych - sposdb
dochodzenia do rozwigzan, nie sam
wynik. Bledy i porazki powinny by¢
omawiane w formie zblizonej do pracy
coachingowej. Nalezaloby odej$¢ od
oceniania wynikéw uczniow wylgcznie
przez pryzmat testow, a zamiast tego
bardziej zréznicowal zadania. W tym
wprowadzi¢ do nich tzw. Zle zdefinio-
wane problemy, ktére wymagajg wiedzy
z wielu dziedzin, podejmowania decyzji
i Kreatywnosci.

Jak podkresla autor ekspertyzy,
prof. Jan Fazlagi¢, nie ma ona na celu
wprowadzac kolejnej reformy edukacji,
ale prowadzi¢ do refleksji, przy okazji
wskazujgce prakiyezne rozwigzania. 8
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