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Wstep

Tematyka réznic w ptacach pomiedzy mezczyznami a kobietami budzi wiele emocji. Wydaje sie,
ze wiecej emocji widac po stronie tych, ktorzy sg zwolennikami tzw. ,,equality of outcomes”, to
znaczy zapewnienia z gory ustalonych proporcji w obsadzie pewnych stanowisk pracy. W
polskich realiach takie podejscie moze mie¢ wyraz w obietnicy wyborczej mezczyzny-rektora-
kandydata, ktéry obiecuje spotecznosci akademickiej, ze jesli go wybierze na stanowisko
rektora, 2 z 3 stanowisk prorektoréw zostang przeznaczone dla kobiet” nie dla najbardziej
nadajacych sie na te stanowiska 0sob, ale ,kobiet”. Oczywiscie poszukiwane s3g kobiety, ktore
sg najbardziej kompetentne (chociaz raczej moze miec tu zastosowanie strategia opisana przez
laureata Nagrody im. A.Nobla (termin “satisfice”) Herberta Simon w 1956 r.) lecz nie mozna z
gory zaktada¢, ze beda bardziej kompetentne od najbardziej kompetentnych kandydatéw w
grupie mezczyzn. Mozna tez uznad to za rente ptacong przez mezczyzn za ,,setki lat panowania
patriarchatu” (???).

Jordan Peterson, podobnie jak pewna inna grupa intelektualistow prébuje w sposéb mniej lub
bardziej skuteczny promowac alternatywne podejscie pod nazwg ,equality of opportunities”,
w ramach ktorego wszystkim uczestnikom rynku pracy stwarza sie rowne szanse w dostepie do
odpowiednich dochodéw. Chyba najciekawszym dowodem ilustrujgcym réznice w obu
podejsciach jest cytowana przez Petersona gender gap wsrod kierowcéw UBERA. UBER jak
wiadomo pfaci kierowcom za to ile przewiozg pasazerdéw, a efektywnos¢ kierowcy jest scisle
skorelowana z liczbg kurséw. Liczba kurséw z kolei jest z kolei skorelowana szybkoscig jazdy.
Jak pokazuje Peterson mezczyzni, ktérzy sg kierowcami UBER zarabiajg 7% wiecej niz kobiety. |
jest to typowy przykfad réznicy w ptacach pomiedzy mezczyznami jakie kobietami wynikajacy
nie z dyskryminacji ze wzgledu na ptec¢ lecz ze wzgledu na rdznice biologiczne. Co powinien
zrobi¢ UBER w ramach wyréwnywania Gender Gap? Podwyzszy¢é stawki kobiet o 7%%??
Spowolni¢ przeptyw zlecen dla mezczyzn tak, aby 7% procent czasu nie jezdzili i nie wozili
klientéw?? Sledzi¢ predko$¢ jazdy kierowcédw-mezczyzn za pomoca GPT i kara¢ finansowo za
jezdzenie szybciej niz kierowcy-mezczyzni?

Jak wskazuje wiele wynikéw badan psychometryczne meziczyzni sg bardziej sktadni do
ponoszenia ryzyka w zyciu (patrz np.: https://neurosciencenews.com/gender-risk-taking-
23431/). Dlaczego tak jest nie jest oczywiste? Pewna teoria gtosi, ze meiczyzni s3 mniej
cennym zasobem w populacjach niz Kobiety (men are expendable). Smieré meiczyzny nie
zagraza tak bardzo ciggtosci trwania gatunku jak Smier¢ Kobiety. Réznice biologiczne pomiedzy
mezczyznami i kobietami objawiaja sie takze w wyzszych kompetencjach werbalnych po stronie



kobiet. Statystyczna kobieta lepiej radzi sobie z wyrazaniem swoich emocji i pragnien przy
pomocy stéw a komunikacja miedzyludzka jest podstawg egzystencji. W zwigzku z tym
dziewczynki utalentowane matematycznie moga czesciej wybiera¢ zawody i kariery
humanistyczne, poniewaz majg takg mozliwos¢ w przeciwienstwie do utalentowanych
matematycznie chtopcow, ktérzy majg statystycznie gorsze umiejetnosci werbalne. Talent
matematyczny kietkujgcych w chtopcu nie daje jego posiadaczowi innego wyboru jak rozwijac
sie wtasnie w tym obszarze. Talent matematyczne dziewczynki jest zaledwie jedna z opcji dla
dalszego rozwoju nie zawsze preferowang. Ciekawe czy ktos zbadat kompetencje
matematyczne wsrdd socjologéw? Jesli powyzsza teoria jest prawdziwa wsrdd socjologéw,
politologow filologdw itp. Kobiety powinny mie¢ wyzsze umiejetnosci matematyczne i logiczne
niz ich koledzy. Zdolnosci matematyczne sg z kolei skorelowane ze wspdtczynnikiem
inteligencji. Czy wiec przecietna socjolozka z habilitacja socjologii bedzie bardziej inteligentna
niska jej kolega po fachu? Jest duze prawdopodobienstwo, ze tak? (Dyskusja zupetnie
abstrahuje w tym momencie od wspdtczynnika inteligencji naukowcéw przedstawicieli réznych
dziedzin. To temat bardzo kontrowersyjny, ale intuicyjnie mozna spekulowac, ze przecietny
socjolog jest mniej inteligentny niz przecietny fizyk teoretyczny).

Rzecz warta dalszych badan...
Cze$¢ I. Meiczyini a kobiety na rynku pracy

Przy ocenianiu sytuacji zawodowej kobiet i mezczyzn na rynku pracy i szerzej przy ocenianiu
ich ogdlnej sytuacji spoteczno-ekonomicznej nalezy braé pod uwage pewng asymetrie. Wyniki
badan na temat zachowan i aspiracji dzieci wskazujg na nieproporcjonalnie wiekszy wptyw
matki niz ojca na zachowania dzieci w okresie dorostosci. Jesli wiec méwimy o , niskiej
aktywnosci zawodowej kobiet” to nalezy zwrdci¢ uwage, ze jest to czynnik dziedziczony. Jest
wieksze prawdopodobienstwo, ze cérka nieaktywnej zawodowo matki stanie sie réwniez w
przysztosci nieaktywng zawodowo kobietg. Analogicznie, wyzisze wyksztatcenie matki
silniejszym predyktorem tego, ze jej dzieci zdobeda wyzsze wyksztatcenie niz w przypadku
wptywu wyksztatcenia ich ojca.

Jednym z mozliwych wyjasnien niskiej aktywnosci zawodowej kobiet - lecz z pewnoscig nie
jedynym jest wizerunek i postrzeganie pracy jako aktywnosci, ktéra jest ,nieprzyjemnym
obowigzkiem”. W zwigzku z tym biernos¢ zawodowa kobiet moze byé spofeczenstwie
uznawana za wyraz ucieczki od czego$ nieprzyjemnego, meczgcego. W istocie wiele zawodow
wykonywanych przez kobiety, szczegdlnie stabiej wyksztatcone to zawody, ktére nadwyrezajg
zdrowie kobiet, a wiec biernos¢ zawodowa to dla tej grupy kobiet lepsza opcja. Na biernos¢
zawodowa nalezy spogladaé z perspektywy alternatywy jaka jest aktywnosc¢ zawodowa. Dla
stabo wyksztatconych kobiet w Polsce biernos¢ zawodowa jest logicznym wyborem. W miare
jak bedzie rost poziom wyksztatcenia kobiet mozna oczekiwaé, ze bedzie powstawato wiecej
atrakcyjnych miejsc pracy, ktére z kolei spowodujg, ze biernos¢ zawodowa staje sie mniej
atrakcyjna alternatywa niz obecnie. Po prostu na rynku pracy prawdopodobnie jest relatywnie
wiecej atrakcyjnych stanowisk dla mezczyzn niz dla kobiet.

Na temat dysproporcji pfci na stanowiskach kierowniczych prowadzono wiele badan. Wiele z
tych badan wskazuje, ze nizsze zarobki kobiet na stanowiskach kierowniczych wynikajg m.in. z
wiekszego poziomu ugodowosc¢ kobiet. Ugodowosé to jedna z 5 podstawowych cech



osobowosci kazdego cztowieka. Ugodowos$é oznacza w praktyce, ze dana osoba nie jest
nastawiona na konfrontacje i akceptuje proponowane jej warunki zatrudnienia. Innym
czynnikiem, ktéry wptywa na nadreprezentacje mezczyzna stanowiska kierowniczych jest
wieksza sktonnos¢ mezczyzn do rezygnacji z zycia rodzinnego na rzecz kariery zawodowe;.
Analiza liczby godzin spedzanych przez przedstawicieli obu ptci moze czesto wyjasniac te
dysproporcje w zarobkach. Kobiety rzadziej niz mezczyzni sg sktonne do poswiecen i rezygnacji
z zycia rodzinnego. Oprocz badan na temat dysproporcji w zarobkach warto poswieci¢ wiecej
uwagi analizie sytuacji zyciowej kobiet zajmujgcych eksponowane stanowiska kierownicze i
poréwnywania tej grupy kobiet z mezczyznami na analogicznych stanowiskach. Moze sie
okazaé, ze rdznice w zarobkach nie s3 wyjasniane przez czynniki zwigzane z ptcia, lecz inne,
zwigzane ze stylem pracy, osobowoscig systemem wartosci itp. Analiza statystyczna stuzgca w
wykryciu tzw. zmiennych mediujgcych bytaby niezwykle przydatna do okreslenia rzeczywistych
przyczyn réznic w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn.

Jesli chodzi o udziat kobiet-kierownikdéw w naszym kraju wynoszacy 43 proc. to jest to jedna
zagregowana wartos¢ dotyczgca wszystkich stanowisk kierowniczych. Warto przyjrze¢ sie
poszczegdlnym branzom. Na przyktad, w branzach sfeminizowanych prawdopodobnie
odnajdziemy znacznie wyzsze odsetki kobiet zajmujacych stanowiska kierownicze. Dyrektorzy
szkot w Polsce to znacznie czesciej kobiety niz mezczyzni, prawdopodobnie analogiczna
sytuacja dotyczy zespotdw pielegniarek. Czystego powodu nalezy, ze wnioskowaé, ze mezczyzni
sq dyskryminowani w sektorze edukacji na stanowiskach kierowniczych? Z duzym
prawdopodobieristwem mozna powiedzie¢, ze dyrektorzy wiekszosci przedszkoli w Polsce to
takze kobiety. Analogicznie, w przypadku zawoddw typowo meskich jak na przyktad ekipy
budowlane najczesciej znajdziemy tam mezczyzn na stanowiskach kierowniczych. Konkludujac,
Srednia wynoszaca 43% ma niewielkg warto$¢ wyjasniajgca sytuacje kobiet na polskim rynku
pracy.

Statystyki dotyczace spotek gietdowych wymagajg osobnej analizy. Spotki gietdowe wyznaczaja
na stanowiska prezeséw - dzieki decyzjom zarzagddw tych spotek. Warto podjac temat nie tyle
efektow selekcji, co przyjrzeé sie procesowi wytaniania prezeséw w spétkach gietdowych i
zadaé pytanie, dlaczego zarzady spotek gietdowych podejmujg takie a nie inne decyzje?
Dlaczego na dtugiej liscie kandydatow i kandydatek, a pdzniej na krétkiej liscie kandydatéw (juz
tylko?) znajdujg sie sami mezczyzni?

Cze$¢ Il Edukacja, nauka i pte¢

Podobnie jak w przypadku analizy zjawiska nie do reprezentowania kobiet na stanowiskach
kierowniczych, takze w przypadku struktury stanowisk naukowych wedtug pfci
rekomendowane jest dokonywanie bardziej pogtebionych analiz. Z badan na temat rdznic
pomiedzy ptciami wynika, ze podstawowa réznica pomiedzy kobietami a mezczyznami jest
obszar zainteresowan. Generalnie rzecz biorgc mezczyzni bardziej interesujg sie rzeczami
(things) a kobiety bardziej interesujg ludzie (people). Ma to swoje implikacje zaréwno w
przypadku proporcje pfci w réznych zawodach (,murarze” vs. ,pielegniarki”) ale takze w
przypadku zainteresowan naukowych. Kobiety sg niedoreprezentowane wsréd ekonomistéw
(VIDE: udziat kobiet wsréd laureatéw nagrody imienia Alfreda Nobla Banku Szwecji). Na
uczelniach ekonomicznych kobiety czesciej zajmuja sie z kolei takimi zagadnieniami, jak rynek



pracy, europeistyka, kultura organizacyjna, zarzadzanie zasobami ludzkimi, podczas gdy
mezczyzni czesciej beda wybierali takie specjalizacje naukowe jak logistyka finanse
przedsiebiorstw rynki finansowe itp. Nie nalezy wiec wszystkich réznic pomiedzy kobietami
mezczyznami upatrywa¢ w niedoskonato$ciach struktur spotecznych a wieksza wage
przywigzywac do wolnego wyboru i zainteresowanie jakie wykazujg kobiety i mezczyzni. Tak
wiec ,pfciowe specjalizacje poszczegdlnych branz” majg swoje gtebokie uzasadnienie nie tyle
kulturowe, co psychologiczne.

»Mimo, ze 15-latkowie majg zblizone wyniki testdw umiejetnosci matematycznych, kobiety
wyraznie rzadziej wybierajg studia na kierunkach STEM niz mezczyzni” - istniejg hipotezy
naukowe poparte pewnymi dowodami, ze ukierunkowanie kobiet i mezczyzn moze wynikac z
presji spotecznej i wielu innych czynnikdéw. Warto zwréci¢ uwage na paradoks obserwowany w
krajach arabskich. Mozna by sie spodziewaé, ze w krajach tych, gdzie rola kobiety w
spofeczenstwie jest wyraznie nizsza niz na przyktad w Polsce, bedzie to miato odzwierciedlenie
w niewielkim udziale kobiet ws$réd absolwentow uczelni technicznych. Jest natomiast
doktadnie odwrotnie (patrz m.in.:
https://www.theatlantic.com/science/archive/2018/02/the-more-gender-equality-the-fewer-
women-in-stem/553592/). Wielu naukowcéw sktania sie ku hipotezie, ze ,sitowe”
niwelowanie réznic spotecznych miedzy kobietami a mezczyznami powoduje skutki odwrotne
do zamierzonych. Na przyktad w Szwecji odsetek kobiet wybierajgcych kierunki techniczne jest
bardzo niski cho¢ kraj ten jak wiadomo od wielu lat promuje dziatania na rzecz wyréwnywania
szans pfci.

Jesli mowimy o naukach STEM, warto przy tej okazji zwrdci¢ uwage, ze obecnie wedtug
najnowszej terminologii do tego skrétu dodano jeszcze ,,A”, a wiec za sztuke (Art.) -STEAM.
Chodzi o to, ze rosnie znaczenie przedmiotdéw artystycznych. Szczegdlnie w epoce sztucznej
inteligencji umiejetnosci artystyczne sg uznawane jako wazny czynnik uftatwiajgcy wspdtprace
cztowieka z maszyng na przyktad w pod postacig tak zwanej inzynierii promptéw (prompt
engineering). Kreatywnos$¢ cztowieka wspoétpracujacego ze sztuczng inteligencjag moze miec
kolosalne znaczenie dla uzyskiwanych przez sztuczng inteligencje wynikéw. Z tego tez wzgledu
promuje sie takze kompetencje artystyczne. Warto takze zwrdéci¢ uwage, ze wedtug aktualnej
agendy Unii Europejskiej pod nazwg DIGITAL DECADE zakfada sie znaczgce zwiekszenie udziatu
kobiet wsrdd zatrudnionych w branzy IT.

O ile réznice w ptacach pomiedzy kobietami a mezczyznami mogg wskazywac¢ na pewne
przejawy dyskryminacji szczegdlnie na etapie selekcji oséb do objecia danego stanowiska o tyle
trudno doszukiwac sie dyskryminacji, jesli chodzi o system rekrutacji na studia wyzsze w Polsce.
Jedli ,Kobiety rzadziej wybierajg kierunki techniczne” to ostatecznie jest to decyzja kobiet.
Duzg szansg stwarza branza IT, gdzie specyfika pracy (mozliwos¢ pracy w domu pracy zdalnej
brak wymagan odnosnie do sity fizycznej) nie faworyzuje w zadnym wypadku mezczyzn.

Cze$¢ lll. Praca i rodzina

»W Polsce utrzymuje sie specjalizacja pfci — kobiety dominujg w sferze opieki, a mezczyzni w
sferze pracy”. Taka specjalizacja nie dotyczy wytgcznie Polski. Jak wcze$niej wskazano przyczyny
tego zjawiska sg znacznie gtebsze niz tylko spoteczne. Kobiety generalnie rzecz biorgc bardziej
interesujg sie ludZmi a mezczyzni szeroko rozumianymi ,rzeczami”. Dlatego mamy
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nadreprezentacje kobiety w systemie edukacji i opieki zdrowotnej. Nie nalezy tego zjawiska
uznawa¢ za rodzaj patologii, z ktdrg nalezy walczy¢ ale raczej za pewng naturalng
prawidtowos$é. Naturalng to znaczy nie wyjasniong przez dyskryminacje, lecz przez wolny
wybor kobiet.

Interpretacja zjawisk takich jak np. ,Prawie 2/3 mezczyzn spodziewa sie nieprzyjaznej reakcji
szefa, gdyby zdecydowali sie na urlop rodzicielski” jak sie wydaje jest natadowana zbyt silnym
tadunkiem emocjonalnym. W istocie pracodawcy prawdopodobnie nie chodzi o to, ze
pracownik bedzie miat wkrétce wiekszg rodzine chodzi po prostu o oderwanie od pracy. Warto
zbadac reakcje pracodawcow na dwie alternatywne sytuacje:

a) odejscie pracownika na dtuzszy urlop ptatny (bez wskazania przyczyny, np. zdrowotny
lub tzw. sabbatical)
b) odejscie pracownika na urlop macierzynski/tacierzynski.

Dopiero woéwczas mozna by wysuwac bardziej jednoznaczne wnioski na temat roli
macierzyistwa i tacierzynstwa w sytuacji zawodowej kobiet i mezczyzn na rynku pracy. Nie
wiemy do konca do jakiego stopnia pewna wrogos$¢ pracodawcow wobec tych rodzajéw urlopu
wynika po prostu oderwania pracownika od miejsca pracy a w jakim$ stopniu jest to
spowodowane obawag o to, ze pracownik bedzie mniej skoncentrowany na pracy zawodowej
kosztem rodziny.

Whioski koncowe

W 2018 roku ustalono, ze kierowcy-mezczyzni UBERA zarabiajg 7% wiecej niz kobiety. Jako
powdd wskazano szybszg jazde kierowcéw-mezczyzn. To z kolei wyjasniane jest réznicami
biologicznymi 9a nie spotecznymi miedzy oboma potaciami: mezczyzn charakteryzuje $rednio
wieksza sktonnos$¢ do ryzyka niz kobieta. Przypadek UBERA jest waznym gtosem w debacie nt.
Gender Gap. Dowodzi, ze réznice w ptacach nie wynikajg (zawsze) z dyskryminacji na tle pfci.
UBER uruchomit co prawda ustuge Uber Woman ale ona nie rozwigzuje problemu rdznic w
ptacach (chyba, ze gwarantuje o 7% wyzsze stawki dla kobiet, co w zasadzie bytoby
dyskryminacjg). Aby zbadac¢ fenomen Uber Women trzeba by poréwnac jakos¢ ustug takze w
innych zawodach, szczegdlnie ciekawy bytby przypadek: ginekolodzy vs. ginekolozki vs.
pielegniarki vs. pielegniarze - i percepcja jakosci ustug. No tak, ktos powie, przypadki przemocy
seksualnej nie wystepujg wsrod ginekologdéw tak czesto, jak wsréd kierowcow Ubera (ale czy
aby napewno?? https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0090825820338154).
Dla mnie Uber Woman to przyktad dyskryminacji mezczyzn na rynku pracy. Dlaczego zakfada
sie/-, ze mezczyzni s mniej mili i mniej weseli? Tylko dlatego, ze nalezg do grupy spotecznej
posiadajgcej chromosom X i Y? UBER powinien uruchomié ustuge nie Uber Woman ale "Uber
woman-friendly", aby da¢ szanse kierowcom mezczyznom a nie ich dyskryminowaé. No i
wracajgc do gtéwnego watku: Uber Woman nie sprawia, ze kobiety zarabiajg wiecej, moze
nawet mniej, poniewaz sg zaangazowane w rozmowach z klientkg, zamiast koncentrowac sie
na przewiezieniu pasazerki z pkt. A do B.

Temat gender gap bedzie jeszcze dtugo rozpalaé emocje wséréd naukowcow, dziennikarzy,
aktywistow spotecznych, politykdw itp. Ztozonos¢ problemu jest tak duza, ze tatwo znalezé
kontrargumenty dla podwazenia jakiejs tezy. Wystarczy wyjs¢ poza schemat i domene



psychologii i zainteresowac sie wyjasnianiem danego zjawiska z perspektywy historii i
socjologii. Na przyktad tutaj w sposdb rzeczowy podwazane sg pewne tezy Jordana Petersona
wyjasniajgce paradoks krajéw skandynawskich. https://capx.co/what-jordan-peterson-gets-
wrong-about-the-nordic-gender-paradox/. Ten tekst nie krytykuje catosci wywodu Petersona,
lecz jedynie wskazuje na inne przyczyny braku zainteresowania kobiet w krajach
skandynawskich naukami S$cistymi (za nimi sposéb redystrybucji dochodu w krajach
skandynawskich promujgcy wybieranie przez Kobiety wtasnie kobiecy zawoddw i zajec).
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