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1. Kapitat z perspektywy socjologii i ekonomii



 Juz Karol Marks zauwazyt, ze istotg kapitalizmu nie jest rownowaga,
lecz ciggta destrukcja istniejgcych sposobow wytwarzania, a w
konsekwencji nieustanna destrukcja wiezi miedzyludzkich i
zastepowanie ich nowymi formami organizacji spotecznej

* Francuski socjolog Twarde doszedt do wniosku, ze warunkiem
innowacyjnosci nie jest konkurencja, lecz wspotpraca wynikajaca ze
“spotkania mozgow



* Miedzy mozgowe relacje ludzi prowadzg do innowacji (Bendyk 2009,
s.325)

 Jednak ,spajanie mozgow” czesto nie odbywa sie , bezbolesnie”:
scieranie sie alternatywnych i wykluczajacych sie wzajemnie pragdow
myslowych, doktryn, idei, wizji, strategii zwykle odbywa sie w
atmosferze konfliktu walki, konfrontacji.



Przyktad USA — utracone korzysci

* W globalnych projektach realizowanych w branzy wydobycia ropy i gazu kwestie
niezwigzane ze sprawami stricte technicznymi, ,,naziemnymi" takie jak, relacje
miedzy partnerami lub problemy zwigzane z ochrong srodowiska mogg stanowic
nawet 75% wszystkich kosztow realizacji projektow (!)

* Analiza 351 opdznionych lub zakonczonych porazkg projektow w tej branzy w
Stanach Zjednoczonych udowodnita, ze realizacja tych samych projektéw bez
problemoéw zwigzanych z niskim kapitatem spotecznym zwiekszytaby PKB Stanow
Zjednoczonych o (1.1 trylion) i stworzono by 1,9 miliona dodatkowych miejsc
pracy rocznie.



4H

* Cztery angielskie stowa Housed, healthy, hired, happy czyli , Cztery H”
ozhaczajgce w wolnym ttumaczeniu: ,posiadajacy dom, zdrowi,
zatrudnieni i szczesliwi” sg synonimem wysokiego kapitatu
spotecznego



* Francis Fukuyama
Zawrocit uwage na
roznice pomiedzy
dwoma rodzajami

kapitatu spotecznego.

Jeden dotyczy
najblizszej rodziny a
drugi dotyczy osob
,obcych”

Linking Social Capital
across vertical gradients

Brid?ing Social Capital
l

Bonding Social Capital

Aeen networks
within networks -

befy

ple llke you
2% or Kinshiy

not lik

Bonding, bridging and linking social capital Figure from Aldrich 2012



e ,No tak, brat mnie nie oszuka, nie wystawi. Moze taki
komfort psychiczny, ze moge wyjechac, to wszystko tak
zostawic, bratu na gfowie i wiem, ze on sie z tym
upora, tak on tez moze zostawic wszystko na mnie i
wie, Ze ja sie z tym uporam, nie oszukam go. Nie bede
krecita czegos tam na boku. O to nam chodzifo.”



WSsrod polskich firm jest ograniczony poziom
delegowania uprawnien decyzyjnych na osoby
spoza rodziny:

11% respondentow okresla wptyw pracownikow spoza rodziny, jako duzy lub bardzo duzy.
38% respondentdéw uwaza, ze tacy pracownicy nie majg w ogole wptywu.
41% badanych uwaza, iz wiekszos¢ kierowniczych stanowisk powinno by¢ obsadzane przez cztonkdéw rodziny.

43% ankietowanych uznato, ze w firmach rodzinnych faworyzuje sie pracujgcych cztonkédw rodziny (,Musi miec taki
wtasciciel mozliwos¢ nagradzania i karania. Problem pojawia sie w momencie, kiedy dyrektorem marketingu jest moja

corka albo syn. Albo tesciowa ksiegowa. No bo jak ukarac tesciowg?"”)
48% ankietowanych uwaza, ze opieranie sie na cztonkach rodziny pomaga w rozwoju przedsiebiorstwa.

Tylko w 7% badanych przedsiebiorstw zadeklarowano, ze przyczyng zatrudnienia cztonka rodziny byto efektem

poszukiwan dobrego specjalisty.



* Istnieje korelacja miedzy usredniong wartoscig dochodu na osobe w
roznych krajach, a wartoscig kapitatu spotecznego

e Oznacza to, ze myslac o podnoszeniu jakosci zycia ludzi w Polsce
musimy podejmowac dziatania stuzace podniesieniu wartosci kapitatu
spotecznego



Korelacja poziomu kapitatu spotecznego i wysokosci dochodu gospodarczego w krajach europejskich.
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KS a orientacja czasowa (1)

* Wielu socjologdéw (np. Piotr Sztompka ) uwaza, ze zaufanie jest
powigzane z orientacjg pro-przysztosciowg

e Jesli w spoteczenstwie panuje przekonanie, ze przysztosc¢ to cos, na co
mamy wptyw i co mozna zaplanowac, przedsiebiorcy bedg sie starac,
aby ich zachowania byty dobrze oceniane

(https://www.hofstede-insights.com/country-comparison-tool)



https://www.hofstede-insights.com/country-comparison-tool
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Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci (1)

Autorzy Raportu Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci wyrdzniajg cztery obszary , w ktorych

ksztattuje sie zdolnos¢ do wspdtpracy (s. 277):

1) Rodzina i jej kapitat kulturowy. Poziom tego kapitatu, zdolnos¢ rodzicow do ksztattowania
postaw dzieci, ksztattowanie norm, wartosci i postaw bedzie w duzej mierze decydowac o tym,
czy dziecko zostanie wyposazone w spotfeczny kapitat rozwoju, czy tez kapitat przetrwania i

adaptacji

2) System szkolny. Jego poziom i charakter — przede wszystkim rozstrzygniecie czy bedzie to kapitat
rozwojowy, czy tez kapitat adaptacyjny i przetrwania - jest pochodng jakosci edukacji oferowane;j

dzieciom, mtodziezy, ale i dorostym



Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci (2)

3) Praca i srodowisko zawodowe. Jego jakos¢ zalezy od jakosSci rynku pracy i réznorodnych

doswiadczen zawodowych, ale przede wszystkim od interakcji z innymi ludzmi.

4) Przestrzen publiczna i Srodowisko (,trzecia przestrzen”), czyli te miejsca, w jakich poszczegdlne
osoby najczesciej przebywajg, majgce charakter nieformalny, dopuszczajgce nieformalng
dziatalnos¢. Od jakosci tej przestrzeni, rdoznorodnych mozliwosci spedzania wolnego czasu,

uczestnictwa w kulturze, dostepu do wysokiej jakosci technologii itp.



Jak mierzyc
kapitat
spoteczny? (1)

*Trust in Justice: Topline Results from Round 5 of
the European Social Survey

https://www.europeansocialsurvey.org/sites/default/files/2023-
06/ESS5 toplines issue 1 trust in justice.pdf



https://www.europeansocialsurvey.org/sites/default/files/2023-06/ESS5_toplines_issue_1_trust_in_justice.pdf
https://www.europeansocialsurvey.org/sites/default/files/2023-06/ESS5_toplines_issue_1_trust_in_justice.pdf

.J d k mie I’ZVC Trust in country's parliament (ESS Round 8, 2016)
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Trust in people

European Social Survey 2018: “Generally
speaking, would you say that most
people can be trusted, or that you can't
be too careful in dealing with people?
Please tell me on a score of 0 to 10,
where 0 (red) means you can't be too
careful and 10 (blue) means that most

people can be trusted.”
UK

Ireland

Belgium

db

France
Total

20
15
10
'l
o

< No trust | Trust >

www.europeansocialsurvey.org

Nether—
lands

Switzerland Austria ' l
t Hungary

NORSK SENTER FOR
FORSKNINGSDATA

_—l
__‘ Finland

Norway I

| Estonia

i
J lPoland
l J iCzechla

Germany

Slovenia

Serbia L
d l ‘ Bulgaria
Italy L

Cyprus \




2. Teoria kapitatu spotecznego a roznice pftci

(Zrédto: https://www.sciencedirect.com/topics/social-sciences/social-capital-theory)



https://www.sciencedirect.com/topics/social-sciences/social-capital-theory

* Teoria kapitatu spotecznego zaktada ze relacje spoteczne prowadza do
rozwoju i akumulacji kapitatu ludzkiego na przyktad stabilne sSrodowisko
rodzinne wspiera osiggniecia w systemie edukacji.

* W ramach tego podejscia kapitat spoteczny to kazda cecha relacji
miedzyludzkich ktdra przyczynia sie do pozytywnego rozwoju w szerokim
tego stowa znaczeniu

* Wspotpraca ludzi z historycznego punktu widzenia zawsze prowadzita do
skuteczniejszych efektoéw niz brak wspotpracy

e Z ewolucyjnego punktu widzenia ludzie rozwineli preferencje do wspodlnego
zycia (companionship) i specyficzne preferencje dla nawigzywania wiezi i
zasobami ktore reprezentujg wyzsze poziomy kapitatu spotecznego



* Kobiety preferujg prace w mniejszych strukturach spotecznych a mezczyzni
w wiekszych organizacjach w ktérych wiezi spoteczne sg stabsze (grupy
towieckie, alianse polityczne, grupy nastawione na walke)

* Teoria ewolucyjna zaktada, ze przypisywana wartos¢ wieziom spotecznym
jest skutecznym srodkiem zapobiegawczym przeciwko popetnianiu
przestepstw

* Dla kobiet utrata wiezi spotecznej moze oznacza¢ wydalenie ze
spoteczenstwa podczas, gdy dla mezczyzn bardziej liczy sie
niebezpieczenstwo utraty zasobow i statusu w przypadku naruszenia norm

spotecznych - mezczyzn bardziej dotyka utrata statusu i degradacja niz
kobiety



3. Kapitat spoteczny z perspektywy psychologii



PtecC szefa — kobiety na stanowiskach
kierowniczych (1)

,Praca umysfowa powoduje u kobiet tysienie”

Pewien berlinski profesor, 1914



PtecC szefa — kobiety na stanowiskach
kierowniczych (2)

» Kobiety z natury chcg by¢ bardziej pomocne dla otoczenia niz
mezczyzni. To jednak czyni je bardziej podatnymi na podejmowanie
sie zadan mniej waznych.

e Kobiety potrafig przyjac szerszy punkt widzenia i s bardziej sktonne
do zwracania uwagi na rozne aspekty rzeczywistosci w ich codziennej
pracy.

* Kobiety, ktére chcg awansowac napotykajg na problem odciecia sie od
roli matki i zony.



Ptec szefa — kobiety na stanowiskach kierowniczych (3)

e Zajmowanie stanowiska kierowniczego oznacza do pewnego stopnia

odizolowanie sie od wspotpracownikow, a taka postawa jest wbrew
naturze kobiecej

* Charakterystyczng dla kobiet cechg jest nieumiejetnosc rozgraniczenia
pomiedzy zyciem zawodowym, a prywatnym. Jednak cecha ta jest w
gruncie rzeczy zaletg na eksponowanym stanowisku, poniewaz
posada prezesa, ambasadora, ministra, itp. wymaga elastycznosci w
tgczeniu zycia zawodowego z zyciem prywatnym.



Pte¢ szefa — kobiety na stanowiskach kierowniczych (4) STEREOTYPY

Gdy na JEGO biurku znajduje sie zdjecie
rodzinne...

Gdy na JEJ Dbiurku
rodzinne...

znajduje sie zdjecie

e Wiarygodny, rzetelny, ojciec rodziny

e Stawia rodzing na pierwszym miejscu, a sprawy
zawodowe na drugim

Gdy JEGO biurko jest zasmiecone...

Gdy JEJ biurko jest zaSmiecone...

e Musi by¢ bardzo zapracowanym
cztowiekiem

e Jest Zle zorganizowania i ,,zakrgcona”

Rozmawia ze wspotpracownikami...

Rozmawia ze wspolpracownikami...

e Na pewno omawia ostatnia transakcje

e Na pewno plotkuje

Nie ma GO przy swoim biurku...

Nie ma JEJ przy swoim biurku...

e Na pewno jest na spotkaniu

e Pewnie wyszta na zakupy

Jest na lunchu z szefem...

Jest na lunchu z szefem...

e Pewnie niedlugo awansuje

e Pewnie ma romans

JEGO szef go skrytykowal...

JEJ szef ja skrytykowal...

e Nastepnym razem sie poprawi

e Na pewno bedzie zdenerwowana

Nie powiodly sie negocjacje...

Nie powiodly sie negocjacje...

e Czy mocno si¢ zdenerwowat?

e (Czy si¢ poplakata?

Zeni sie...

Wychodzi za maz...

e Ustatkuje sie

e Zajdzie w cigze 0 pojdzie na urlop

Urodzito MU sie dziecko...

Urodzita dziecko...

e Bedzie potrzebowal podwyzki

e Firma bedzie musiata ponies¢ dodatkowe koszty
zwigzane z urlopem macierzynskim

Przenosi sie do innego pracodawcy...

Przenosi sie do innego pracodawcy...

e Znalazl lepsze szanse rozwoju

e Na kobietach nie mozna polegac




PtecC szefa — kobiety na stanowiskach
kierowniczych (6)

V4 ra\oortu firmy Catalyst Inc. wynika, ze bez
%edu na to jaki styl zarzgdzania koblety
ybiorg jest wigksze
prawdopodoblenstwo ze zostang ocenione
gorzej niz mezczyzni.

* jezeli kobiety na stanowisku kierowniczym
zachowujg sie w sposob typowy dla 2 voaes T e v, o B
kobiety sg uwazane za zbyt ,,mu;'kkle” Jesli Blwmewaek
zachowuja SI%W sposob ,,meskl S3 ‘
uwazane za zbyt ,,twarde”. '

* jezeli kobiety stosujg tradycyjny styl
przewodzenia ludziom opartK
asertywnosci sg uwazane za kompetentne
lecz za to niezbyt lubiane i chtodne.

* Kobiety, ktore stosujg kobiecy styl
zarzgdzania sg lubiane, ale nisko ocenia sig
ich umiejetnosci przywodcze




Zaufanie a neuronauka



Oksytocyna

* Oksytocyna jest enzymem wytwarzanym w mozgu cztowieka

e Uaktywnia sie w czasie tworzenia zwigzku emocjonalnego miedzy
dzieckiem a mamg, a takze wptywa na site wiezi miedzy jego
rodzicami

* Oksytocyna wyzwala potrzebe bliskosci i silne przywigzanie - pewnie
dlatego jest nazywana hormonem mitosci. Jej istnienie jest silnie
powigzane ze zjawiskiem zaufania miedzy ludzmi



Model SCARF (1)

* STATUS

* CERTAINTY
 AUTONOMY

* RELATEDNESS
* FAIRNESS

Autor: David Rock, Dyrektor, Neuroleadership Institute, na podstawie tekstu z New York Times’a, 23.03.2013



Model SCARF (2)

STATUS

« Czujemy dyskomfort w relacji z innymi zanim nie ustalimy
statusu

* Poczucie wyzszego statusu jest dla nas nagroda
» Poczucie nizszego statusu jest dla nas zagrozeniem

« Jak sie czujg wspotpracownicy, jesli szef nieustannie
demonstruje swoj wyzszy status...?

 Jak sie czujg pracownicy, gdy firma realizuje program 360
Feedback?



Model SCARF (3)

CERTAINTY (pewnosc¢)

 Im bardziej jestesmy w stanie przewidywac przysztosc,
tym bardziej odczuwamy to jako nagrode

* Wim mniejszym stopniu jestesmy w stanie przew1dywac
przysztosc, tym bardziej odczuwamy to jako zagrozenie

« Dazymy do ograniczania wieloznacznosci
« Dazymy do zwiekszania pewnosci

» Czy starasz si¢ zmniejszac w swojej firmie poziom
niepewnosci...?



Model SCARF (4)

Autonomy
(Autonomia)

« Rozni sie od pewnosci tym, ze pewnosc dotyczy
przewidywania przysztosci, a autonomia dotyczy
kontroli

« Czy starasz sie zapewnic pracownikom poczucie
kontroli?



Model SCARF (5)

RELATEDNESS (RELACJA W GRUPIE: ,nasi” vs. ,,obcy”)

« Z badan nad mozgiem wynika, ze gdy
przetwarzamy informacje o kims z ,,naszych”,
aktywny jest ten sam obszar, ktory dziata, gdy
myslimy o sobie

« Analiza tego, czy dana osoba podziela nasze
poglady, czy nie, jest bardzo wazna dla
podejmowania decyzji

» Traktujemy kazdego jak potencjalnego wroga
Zzanim nie zmienimy zdania

« Gdy stworzysz w grupie przekonanie, ze wszyscy i
mamy wspolne cele, cztonkowie zaczng sie e
wzajemnie postrzegac jako ,,swoi”

« Czy starasz sie zamieniac ,,obcych” w ,,naszych”?



Model SCARF (6)

FAIRNESS
(UCZCIWO0SC)

 Wymiana fair daje zawsze nagrode
« Kazda wymiana nie-fair jest zagrozeniem

« Czy starasz sie dazyc do rozwigzan win-win?



Osobowosc a ptec



Model ,Wielkiej pigtki” (1)

* Najbardziej wiarygodng teorig opisu i pomiaru osobowosci cztowieka
jest tzw. Teoria Wielkiej Piagtki.

* Teoria Wielkiej Pigtki zdetronizowata inne konkurencyjne teorie takie
jak np. systematyka Mayersa-Briggsa czy Hansa Eyesencka

* Kazda z cech Wielkiej Pigtki wykazuje duzg stabilnosc i jest w 50%
dziedziczona niezaleznie od rdznic kulturowych.



Model ,Wielkiej pigtki” (2)

*Otwartosc¢
*Sumiennosc
*Ugodowosc
*Stabilnosc

*Ekstrawersja




Model ,Wielkiej piatki” (3)

* Wielka Pigtke mozna zmierzy¢ z dos¢ duzg doktadnoscig w okoto 60
sekund. Opracowany przez Beatrice Rammstein i Olivera Johna
kwestionariusz BFI-10 pozwala za pomocg zaledwie 10 pytan
zdiagnozowac u kazdego wartosci dla kazdej z pieciu cech.



Kwestionariusz BFI-10 pomiaru osobowosci (1)

Przy kazdym zdaniu na swoj temat zaznacz liczbe od 1 do 5, w
zaleznosci od tego, jak trafnie opisuje ono twojg osobowosc¢:

e 1 = zdecydowanie tak
e 2 =raczej tak

* 3 = trudno powiedziec
* 4 =raczej nie

e 5 =zdecydowanie nie



Kwestionariusz BFI-10 pomiaru osobowosci (2)

Mam bujng wyobraznie

Mam niewiele zainteresowan artystycznych
Doktadnie wykonuje prace

Jestem raczej leniwy/-a

Ufam ludziom

Czesto obwiniam innych

Jestem zrelaksowany/-a
tatwo sie denerwuje

0 o N ULk WDNRE

Jestem towarzyski

[ERY
o

Jestem powsciggliwy



Kwestionariusz BFI-10 pomiaru osobowosci (3)

 Pytania 1i 2 dotyczg otwartosci
* 3i4 sumiennosci

e 5i6ugodowosci

e 7i8stabilnosci

* 9i10 ekstrawers;ji.



Kwestionariusz BFI-10 pomiaru osobowosci (4)

* Dla kazdej pary obliczamy wynik odejmujgc drugi wynik od pierwszego. Wyniki
mogg sie wahac¢ w przedziale od -4 (bardzo niskie natezenie cechy) do +4
(bardzo wysokie natezenie cechy), gdzie O to mniej wiecej srednia.

* Rozktad cech w spoteczenstwie ma postac krzywej dzwonowej, wigkszosc¢
ludzi jest Srednio (otwarta, sumienna, ugodowa, stabilna i ekstrawertyczna).

* Wyniki nie sg ze sobg skorelowane, jesli znamy poziom ugodowosci pewnei1
osoby nic nie jesteSmy w stanie przeW|dywac na temat poziomu pozostatych 4

cech.
* Jedynie wiadomo, ze inteligencja jest zbiezna z otwartoscia.



Uwaga: Wprowadzenie norm rynkowych jest znacznie tatwiejsze niz powrot do norm
spofecznych! (2)

e System nie spetnit oczekiwan. W zwigzku z tym po paru tygodniach
powrocono do poprzednich zasad. Kiedy zawieszono kary, zachowanie
rodzicow sie nie zmienito? Nadal odbierali dzieci pdzniej nawet
zanotowano dalszy wzrost liczby spoznien: wszak teraz zarowno
zasady rynkowe jak i spoteczne przestaty obowigzywac. Relacje
spoteczne nie sg tatwe do ponownego odbudowania.



Openness Conscientiousness Extraversion
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Agreeableness Neuroticism




Openness

Very creative
Open to trying new things

Focused on tackling new
challenges

Happy to think about abstract
concepts

Dislikes change

Does not enjoy new things
Resists new ideas

Not very imaginative

Dislikes abstract or theoretical
concepts



Conscientiousness: high levels of thoughtfulness, good impulse control, and goal-

Spends time preparing Dislikes structure and schedules
Finishes important tasks right Makes messes and doesn't take
away care of things

Pays attention to detail Fails to return things or put them

back where they belong
Enjoys having a set schedule
Procrastinates important tasks

Fails to complete necessary or
assigned tasks



Extraversion (or extroversion) is a personality trait characterized by
excitability, sociability, talkativeness, assertiveness, and high
amounts of emotional expressiveness

* Enjoys being the center of e Prefers solitude
attention * Feels exhausted when having

* Likes to start conversations to socialize a lot

* Enjoys meeting new people * Finds it difficult to start

* Has a wide social circle of conversations
friends and acquaintances * Dislikes making small talk

* Finds it easy to make new e Carefully thinks things through
friends before speaking

* Feels energized when around ¢ Dislikes being the center of
other people attention

e Say things before thinking
about them



Agreeableness: this personality trait includes attributes such as trust,
altruism, kindness, affection, and other prosocial behaviors.

 Has agreat deal of interestin ¢ Takes little interest in others

other people * Doesn't care about how other
e Cares about others people feel
* Feels empathy and concern for ¢ Has little interest in other
other people people's problems
* Enjoys helping and * Insults and belittles others
contributing to the happiness ¢ Manipulates others to get
of other people what they want

e Assists others who are in need
of help



Neuroticism is a personality trait characterized by sadness,
moodiness, and emotional instability. Individuals who are high in
neuroticism tend to experience mood swings, anxiety, irritability, and
sadness.

e Experiences a lot of stress .
 Worries about many different

things .
e Gets upset easily .
* Experiences dramatic shiftsin

mood

* Feels anxious

e Struggles to bounce back after
stressful events

Emotionally stable

Deals well with stress

Rarely feels sad or depressed
Doesn't worry much

Is very relaxed



BIG 5 (11)

* Negative personality traits are those that may be more harmful than helpful. These are traits that
may hold you back in your life or hurt your relationships with others. (They're also good traits to
focus on for personal growth.) Personality traits that fall in the negative category include:




* Positive personality traits are traits that can be beneficial to have. These traits may help you be a
better person or make it easier to cope with challenges you may face in life. Personality traits that
are considered positive include:




Istniejg sprzeczne wyniki badan nt. roznic w
osobowosci ze wzgledu na ptec

* Na probie 300,000 Amerykanow i Amerykanek — niewielkie réznice
0ogolne, lecz znaczne szczegotowe, np. inaczej manifestowata sie
ekstrowersja u kobiet a inaczej u mezczyzn (ekstowertycy-mezczyzni
czesciej poszukiwali ekscytujgcych doznan kobiety-ekstrowertycy
poszukiwaty wiecej aktywnosci spotecznych).

* Most of Us Combine Personality Traits from Different
Genders,American Scientist, 2022,
https://www.scientificamerican.com/article/most-of-us-combine-
personality-traits-from-different-genders/



https://www.scientificamerican.com/article/most-of-us-combine-personality-traits-from-different-genders/
https://www.scientificamerican.com/article/most-of-us-combine-personality-traits-from-different-genders/

4. Podsumowanie raportu:
Gender Equality
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IN DEVELOPMENT



Luki w wynagrodzeniach nadal istnieja:
potencjalne przyczyny

* Brak infrastruktury i ustug (lack of enabling infrastructure and
services)

* Dyskryminacja
 Stabosc¢ instytucji formalnych

* Brak woli politycznej i spotecznej, aby podwazyC silnie utrwalone
normy



. Dyskrzminacja W obszarze prawa ogranicza dostep kobiet do mozliwosci
zarobkowych

* Wedtug raportu Women, Business, and the Law (WBL) (2022), Kobiety majg na
Swiecie okoto % praw ekonomicznych przystugujgcych mezczyznom women have
around three-guarters of the economic rights of men (I:()atrz: wykres ponizek
proba 190 krajow), a prawie 2,4 mld kobiet w wieku produkcyjny nie ma rownyc
praw w zgbkowaniu (equal economic opportunities)\

* Kobiety majg mniej praw ekonomicznych niz mezczyzni wiekszosci krajow
rozwinietych rdéznice sg najwieksze w Afryce subsaharyjskiej, Bliskim Wschodzie i
potudniowej Azji

WBL (> ) $ p O Vs 1 fﬁ G’.i@
+

2022 el 0 o e=y'
BE Hi : Parent Entrepre :
Mobility Workplace Pay Marriage hood* neurship Assets Pension
89 81 69 80 56 84 81 73

Zrédto: Women, Business, and the Law 2022. n=190



W ciggu ostatniego potwiecza najwieksze postepy w zakresie rownosci ptci zostaty
osiggniete jesli chodzi o mobilnos¢ i relacje matzenskie podczas, gdy najwolniejszy
postep zostat osiggniety w prawach rodzicielskich i prawie do zaptaty

* Poprawe zanotowano jesli chodzi o wyniki w zakresie przedsiebiorczosci takie, jak prawo
do podpisania umowy, otwarcia konta bankowego i zarejestrowania firmy, ale nadal
(wsrdd 104 krajow) brakuje legislacji, ktéra otwarcie zabrania dyskryminacji w oparciu o
pte¢ w dostepie do kredytu bankowego

100
20 -
80 —
70
&0

0 ———

40

Score (world average)

30
20 — el

10
0
1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020

— Mobility — Pay

Parent —— Assets .
— Marriage — pension  Zrodto: Women, Business, and the Law
— Workplace (The World Bank). Balance sample of 141

countries, 1970-2021

Entrepreneurship



* Istniejg duze nieporozumienia wokot norm spotecznych

* Wiekszos¢ mezczyzn i kobiet na swiecie wspiera prawo kobiet do pracy
poza miejscem zamieszkania ale poziom wsparcia dla takiego
postepowania jest mniejszy szczegolnie wsrod mezczyzn

* Oznacza to, ze proste kampanie informacyjne mogg okazac sie bardzo
efektywne



* Przyspieszenie tempa zmian wymaga zmiany nastawienia |
mobilizowania do wspdlnych dziatan niezaleznie od rozwigzan
instytucjonalnych i technicznych

 Nadal potrzebne sg inwestycje w badania dostarczajgce danych
empirycznych lecz najwazniejszym wyzwaniem jest zmiana norm
spotecznych i zrozumienie znaczenia czynnikow strukturalnych takich,
jak struktura rynku pracy, priorytety polityczne, systemy prawne i
normy spoteczne, ktore ostatecznie wptywaja na zmiany strukturalne



* Najnowsze wyniki badan naukowych udowadniajg, ze istnieje mozliwosc
zmiany norm spotecznych jezeli interwencja jest skierowana we

wtasciwym kierunku

e Zapewnienie rownowagi pomiedzy ptciami (WBG) moze wzmocnic
zdolnosc¢ do tgczenia sie roznego rodzaju sit i nurtéw oraz koalicji, sektora
prywatnego i publicznego przeciw spoteczenstwa obywatelskiego



Podejscie WBG (WBG approach) stuzgce promocji réwnosci ptci
dziata na rzecz wspierania réwnosci ptci na poziomie réznych

krajéw
Transformational operations Country-driven approach
« Priorities informed by
Generating data, robust dialogue and
. knowledge, and evidence diagnostics
Learning
« Coherent program aligned Enhanced outcome
with country partnership orientation to
framework objectives and accelerate gender
high-level outcomes equality at the
Expanding - Analytics, operations, and county level
Expanding to accelerate gender dialogue aligned with

equality and empowerment objectives and focuses on
outcomes

Partnering to maximize impact



W ciggu ostatniej dekady osiggnieto znaczace postepy jesli chodzi o rownos¢ obu ci w
obszarze edukacji i zdrowie. Mozna je zaobserwowac w postepach dotyczgcych dziewczynek
opisywanych w ramach Human Capital Index (HCI), ktory jest definiowany jako ilos¢
kapitatu ludzkiego ktory moze pozyska¢ nowonarodzone dziecko do wieku 18.62 lat. Do
2020 roku dziewczynki osiggaty wyzszg wartos¢ HCI niz chtopcy w ponad 90 percent krajow,
w ktorym na potrzeby statystyczne rozrézniano pte¢ w analizach statystycznych

.05
——= Girls catching up
/ % —> Boys' advantage widens
-.05 Girls' advantage widens

2020

0 \ \\“3* 2 \ / —=> Boys catching up

HCl Gap: Boys—Girls

2010

Zrédfo: World Bank staff calculations

based on the methodology described
¢ 8 10 " in World Bank (2018).

Log GDP Per Capita

=15



W skali globalnej luka wynikajgca z roznicy ptci jesli chodzi o rekrutacje do szkot
podstawowych (primary school enrollment rate) ulegta znaczgcemu zatarciu sie od 2000
roku (patrz wykres ponizej)

Dziewczynki niwelujg dzielgcy je od chtopcow dystans dzigki roanlce mu wspotczynnikowi
rekrutacji do szkot wsréd dziewczynek do 2017 roku po czym luka ponownie zaczyna
rosngc

105

100

Enrollment Rate (%)

95 ,
Zrodfo: UNESCO Institute for Statistics.

Sample: Countries belonging to the lending
2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018
cate orles IBRD and IDA. Retrieved from
Female — Male ---- Gender Data Portal.



Completion rate (%)

Odsetki ucznidw konczacych szkote podstawowa (Primary school completion
rates) sg bliskie parytetowi ptci lecz istnieje niewielka luka wynoszgca 1-2
punktow procentowych w 2012 roku (okoto odpowiednio 87 i 88 procent dla

dziewczat i dla chtopcow)
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Zrédfo: UNESCO Institute for Statistics.
Retrieved from Gender Data Portal.
Sample: countries belonging to the

lending categories IBRD and IDA.



Parytet  ptci  zostat  osiggniety w  naborze do  szkét
ponadpodstawowych(secondary enrollment rate) chociaz nadal istnieja
roznice regionalne
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Zrédfo: UNESCO Institute for Statistics

50 Retrieved from Gender Data Portal.
2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 Sample: countries belonging to the

lending categories IBRD and IDA.
Female — Male ----



Najbardziej spektakularny postep zostat osiggniety jesli chodzi o nabdr na
studia wyzsze. Jak przedstawiono na wykresie ponizej nabor na studia wyzsze
wskrod kobiet przekroczyt odsetek dotyczacy mezczyzn szczegdlnie po 2012
roku

35
30

25

Enrollment rate (%)

20

Zrédto: UNESCO Institute for Statistics
2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 Retrieved from.Gender Data Portal.
Sample: countries belonging to the
Female —  Male ---- lending categories IBRD and IDA.



Nadwyzka wsrod kobiet jesli chodzi o nabor do szkdét wyzszych istnieje we
wszystkich regionach swiata oprocz AFR, gdzie nadworna studia wyzsze jest

rownie niski wsrod kobiet jak i wsréd mezczyzn
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Retrieved from Gender Data Portal.
Sample: countries belonging to the
lending categories IBRD and IDA.
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