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Kazdy funt wydany na pomoc dla ,trudnych uczniéw"” zwraca sie trzykrotnie

Jak to robig w Londynie

Jesli rodzic nie kontaktuje sie ze szkota, codziennie pod jego drzwiami zjawia sie nauczyciel. Uczniowie
zaczynajg dzien od wspélnego sniadania, a szkoty razem rozwigzujg problemy wychowawcze. Gdzie? W Londynie!

‘ PIOTR SKURA

Rzad Ewy Kopacz przyjat program walki
z agresja w szkolach (szczegoty — ram-
ka). Jego najwazniejsza czesciq jest in-
stalowanie w szkotach monitoringu.
Prézno w nim szukac rozwigzan, ktore
zpowodzeniem stosuja inne kraje. A ich
spegjalisci chetnie dzielq sie pomystami
z polskimi nauczycielami i dyrektorami.

- Walka z agresja w szkole jest klu-
czowa generalnie dla jakosci edukacji
- zauwazyl prof. Jan Fazlagic¢ z Akademii
Finansow i Biznesu VISTULA w Warsza-
wie podczas zorganizowanej przez te
uczelnie konferencji pt. ,Skuteczne me-
tody przeciwdziatania agresji w szkole”
(15 maja br.). Do podzielenia sie swoimi
doswiadczeniami zaproszono dwoch
brytyjskich ekspertow — prof. Philipa
Garnera z Uniwersytetu w Northampton
i Davida Bartrama, eksperta ds. pracy
Z uczniami ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi i konsultanta rzadu, jesli
chodzi o agresje w szkotach. Obaj ze
szczegotami opowiadali, w jaki sposob
obnizenie poziomu agresji u mtodych
ludzi wplyneto na jakos¢ ksztatce-
nia w londymniskich szkotach (wywiad
z ekspertami - s. 5).

Trzeba cos zmienicé

Jeszcze w 2003 r. Londyn uchodzit za
jedno z najgorszych miejsc do wychowy-
wania dzieci w Wielkiej Brytanii — szkoty
miaty opinie placowek niebezpiecznych
dla mtodych ludzi, a poziom ksztatcenia
- szczegolnie w dzielnicach, gdzie miesz-
ka ubozsza, imigrancka czesc spoteczert
stwa — nalezat do najnizszych w kraju.
Powszechna opinie potwierdzaly sta-
tystyki, w ktorych londynskie szkoty
ladowaly na koricu stawki, jesli chodzi
0 poziom nauczania i na poczatku, gdy
mowiono o poziomie agresji.

Lokalne wiadze i rzad Wielkiej Bry-
tanii doszli do wniosku, ze trzeba cos
W tej sprawie zrobic, szczegdlnie ze
londynskie szkoly to znaczaca czesc
brytyjskiej oSwiaty - ksztatci sie w nich
1,3 min dzieci sposréd 9 min w catym
kraju. Zarzadzajacy stoteczng oswiata
uznali jednoczesnie, ze nie da sig pod-
nies¢ jakosci ksztatcenia bez wdrozenia
skutecznego planu pomocy uczniom
z najstabszymi wynikami, uczniom
ze specjalnymi potrzebami edukacyj-
nymi oraz tymi, ktdrzy przejawiaja
destrukcyjne zachowania. W placow-
kach miejskich wdrozono specjalny
program do walki z agresja.

- W 2001 r. Londyn byt najstab-
szy w Wielkiej Brytanii pod wzgledem
wynikow nauczania. W 2013 r. jest
jednym z najlepszych. Londyn jest tez
regionem kraju o najlepszych efek-

tach pracy wychowawczej z uczniami.
A wszystko to w miescie, ktore doty-
kaja najpowazniejsze problemy spo-
teczne, np. ubostwo - strescit efekty
programu David Bertram, nauczyciel
w Lampton School, szkoly, ktora jest
przyktadem tego, jak skutecznie mozna
walczy¢ z agresja i poprawic w ten spo-
sob efekty nauczania. Sposrod 1420
uczniow co trzeci dostaje w szkole bez-
platny positek, co piaty jest dzieckiem
Ze specjalnymi potrzebami edukacyj-
nymi, a dla ok. 60 proc. angielski nie
jest pierwszym jezykiem. - Jestesmy
jednoczesnie jedna ze 100 najlepszych
szkot, jesli chodzi o postepy uczniow
w nauce - pochwalit sie Bertram.

Londymniski program opiera si¢ na
pieciu filarach: wspotpracy miedzy
szkotami i uczenia sie od siebie na-
wzajem, elastycznych programach
nauczania dostosowanych do potrzeb
kazdego ucznia, analizie i dotarciu do
przyczyn ztego zachowania poszczegok-
nych uczniow, dobrej wspotpracy z ro-
dzicami oraz na dyscyplinie w klasie.

Gdy specjalisci uszeregowali szkoty
o0 najlepszych i najgorszych wynikach
oraz poziomie agresji, okazalo sie, ze
nie ma prostego przelozenia na zamoz-
nos¢ danej spotecznosci. To znaczy - za-
rowno w zamoznych, jak i biednych
dzielnicach byly szkoly uczace swietnie
i duzo gorzej. - ZaobserwowaliSmy zna-
czace zroznicowanie — w srodowisku
0 takim samym stopniu zamoznosci
byly bardzo rézne szkoly. Zaczelismy
sig zastanawiac, co robiq te najlepsze,
czego nie robig te gorsze - thumaczyt
David Bartram. Tak pojawit sie pomys},
by pomoc szkotom w nawiazaniu wspok
pracy i dzieleniu si¢ doswiadczenia-
mi. W tym celu powotano specjalng
instytucje, gdzie specjalisci — analizujac
$rodowisko funkcjonowania placéwek
- ,kojarzyli” szkoly z soba.

Diagnozowanie agres;ji

Eksperci zauwazyli tez, ze poziom agre-
Sji u uczniow wzrasta nagle w wieku
11-12 lat, by znaczaco spas¢ w wieku
16 lat. Skok agresji zwiazany byl przede
wszystkim z przejsciem uczniow ze szko-
1y podstawowej do gimnazjum, a co sie
Z tym wiaze — ze zmiang srodowiska,
grupy rowiesniczej, przyjaciot. Najgo-
rzej reagowaly dzieci ze specjalnymi po-
trzebami edukacyjnymi. — Doszlismy do
whniosku, ze kluczowe jest dostosowanie
programow nauczania do konkretnych
uczniow. Dlatego dbamy o to, by u dzieci
wwieku 11 lat zidentyfikowac specjal-
ne potrzeby - relacjonowatl Bartram.
W przecigtnej klasie na 24 uczniow,
15 uczy sie wedlug programow dosto-
sowanych do ich potrzeb. Oznacza to, ze
40 proc. zaje¢, w ktdrych uczestnicza,

Monitoring nas zbawi?

Jak to robig w Polsce

Monitoring w szkotach za 15 min zt

- to gtéwny punkt projektu rzadowego
programu ,Bezpieczna+" w sprawie
zapewnienia bezpiecznych warunkéw nauki,
wychowania i opieki w szkotach. Wedtug

ministerstwa edukacji kluczowa dla

wzrostu poziomu bezpieczeristwa
i ograniczenia zjawiska przemocy
jest ,otwartos¢ szkét i ich
pozytywny klimat”. Maja temu
stuzy¢ zajecia czy projekty
wspierajace aktywnos¢
obywatelska uczniéw. Na ten
cel szkoty dostana w latach
2016-2018 z budzetu
panstwa 22 min zt. ,Istothym
problemem jest takze
bezpieczenstwo fizyczne
uczniéw i pracownikéw szkét”
- czytamy w projekcie. W czym
ma poméc wspomniany
monitoring. Rzadowa dotacja
(15 min zf) sfinansuje jednak
tylko potowe kosztu jego
zainstalowania, reszte dotozg
organy prowadzace (komplet
16 kamer kosztuje

ok. 20 tys. zt). Pieniedzy
wystarczy na monitoring

w 1,5 tys. placéwkach na
prawie 29 tys. wszystkich.

to zajecia indywidualne ze specjalistami.
- Mamy specjalnie przygotowanych
do tego nauczycieli — podkreslit gosc¢
z Wielkiej Brytanii. Na poczatku wrzesnia
uczniowie poddawani sg specjalnym
testom, ktore maja wykry¢ ewentualne
zagrozenie, przeprowadza sie z nimi
wywiady, a takze z ich rodzicami, iden-
tyfikuje potrzeby. Zmieniono strukture
organizacyjna szkot, powotujac specjalne
zespoly do pracy z dzie¢mi z dysleksja,
do pracy z dzie¢mi majacymi proble-
my jezykowe i komunikacyjne czy tez
zajmujace sie uczniami sprawiajacymi
duze ktopoty wychowawcze.

To nie wszystko. Nauczyciele zo-
rientowali sie, ze wiekszo$¢ dzieci z za-
niedbanych srodowisk np. nigdy nie
wyjechata poza Londyn. Dlatego szkoty
organizuja calotygodniowe wyjazdy na
farmy, gdzie psychologowie pomagaja
im budowac relacje z rowiesnikami.
Inna obserwacja pozwalata dostrzec
problem dzieci, ktore nigdy nie jedza
sniadan z rodzicami i rodzenstwem.
Dlatego w szkotach dzien rozpoczy-
na sie od wspolnego positku, gdzie
nauczyciele i uczniowie rozmawiaja
o codziennych problemach, czytaja

gazety itp. Poniewaz w wielu domach
nie ma na potkach ksiazek, nauczyciele
codziennie czytaja z kazdym z uczniow
przez minimum 20 minut.

Okazalo sieg, ze dzieci, ktdre otrzy-
maly podobne wsparcie, maja duzo lep-
sze wyniki w nauce oraz z zachowania.
Efekty robia wrazenie - $rednia liczba
tzw. negatywnych zachowan u dzieci,
ktore wsparcia nie otrzymaly, wynosita
12,5, a u dzieci, ktérym zaoferowano
wsparcie - zaledwie 0,2.

Kazdy funt sie zwraca

Czy warto w taki system inwestowac
pieniadze? Brytyjczycy policzyli, ze
kazdy funt wydany na pomoc dzieciom
ze specjalnymi potrzebami, zwraca si¢
co najmniej trzykrotnie. - Koszt wyklu-
czenia dziecka oznacza dla gospodarki
potem strate minimum 283 tys. funtow.
Zaniechanie kosztuje wiec bardzo duzo.
Organizacja pomocy dla jednego ucznia
wynosi zas panstwo 109 tys. funtéw.
To kwestia polityki edukacyjnej — przy-
pomniat Bartram.

Kolejnym filarem systemu byta od-
powiednia wspolpraca z rodzicami.

SHUTTERSTOCK

Przede wszystkim w przelamaniu ich
oporu w posytaniu dzieci na zajecia
specjalne. — Wazna jest tu rozmowa
z kazdym z rodzicéw. Dziewieciu na
dziesieciu udaje sie przekonac. Poma-
gaja w tym adwokaci zmian - rodzice
dzieci, ktore taka pomoc juz otrzymaty
- mowit ekspert. W przekonaniu rodzi-
cow pomogto pokazanie efektow pracy
z dzie¢mi ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi - dlatego potozono duzy
nacisk na pomiar postepow uczniow
oraz nadzor ze strony kuratorium. Ale
kuratorium rozlicza szkoly nie z tego,
jak wypetniaja biurokratyczne powinno-
$ci, ale z tego, jak skutecznie pomagaja
dzieciom.

Rodzice tez maja obowigzki — jesli
dziecko przejawia wyjatkowo destruk-
cyjne zachowanie, jego opiekunowie
musza codziennie kontaktowac sie ze
szkota przez 12 tygodni! Co, jesli tego
nie robig? Kazdego dnia do ich drzwi
puka nauczyciel...

Do tego dochodzi dbatos¢ o dyscy-
pling w szkole - jasny system nagrod
i kar dla uczniow oraz utworzenie
w kazdej szkole tzw. pokojow dla
niegrzecznych dzieci. Jesli w ciagu
10 tygodni uczen znajdzie sie w poko-
ju dwa razy, to specjalisci zaczynaja
diagnozowac u niego problem.

Nie ulegac¢ mitom

Prof. Philip Garner, w przesztosci dyrek-
tor o$rodka, do ktérego trafiali uczniowie
wyrzucani z powodu agres;ji ze szkot
masowych, apelowal, by nie ulegac mi-
tom rozpowszechnianym przez media
ipolitykow. Na przyktad takim, Ze poziom
agresji w szkotach rosnie, choc twarde
dane i statystyki pokazujq, ze jest inaczej.
98 proc. uczniow swietnie tez czuje sie
w szkole. — Kolejny mit to zatozenie, ze
w kazdej klasie jest uczen, ktory nie chce
sie uczy¢. Nawet najgorsi uczniowie mo-
wili mi, ze chcieliby sie czegos nauczyc
- wspominat prof. Garner. - Mitem jest
tez, ze uczniowie nie chca dyscypliny.
To nieprawda — podkreslil. Jego zda-
niem dzieci ucza sie zlego zachowania
i do zmiany ich postaw potrzeba czasu.
Wazna jest w tym m.in. komunikacja
miedzy uczniem a nauczycielem. — Zain-
teresowanie przedmiotem buduije relacja
Z nauczycielem, a nie sam przedmiot
- zauwazyl. Radzit tez nauczycielom, by
nie przejmowali sie ,,czarnym PR”, jaki
dominuje w mediach na temat szkoty
i wierzyli w swoje sposoby rozwiazy-
wania szkolnych problemow.

- Wielu uwaza, ze powinnismy sig
koncentrowac na uczniu. Ja natomiast
sadze, ze systemy edukacji na calym
Swiecie robia zbyt mato, by wesprzec
w pracy nauczycieli - podkreslit prof.
Garner. o



