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rozmawiac, spotykac ciekawych ludzi. Taka forma
edukagji teatralnej daje mozliwos¢ uswiadomie-
nia uczniom, Ze réwniez oni, jako widzowie i od-
biorcy, sq czescig teatru.

Zakulisowe wiajemniczenia

Poczuciu budowania wspélnoty miedzy widza-
mi a teatrem sprzyja rowniez uchylenie rabka ta-
Jjemnicy i zaproszenie za kulisy, w miejsca na co
dziefi niedostepne, ktére rozbudzajq ciekawo$¢ wi-
dzéw, dajq im poczucie wtajemniczenia. W tym
celu Teatr Nowy organizuje wycieczki dla grup zor-
ganizowanych i osoh indywidualnych. Wycieczki
dla grup szkolnych odbywajq sie w kazdy ponie-
dziatek. Poniewaz cieszq sie duzq popularnoscig,

chetnych obowigzujg weczesniejsze zapisy. Podczas
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cz; sedziowie —
Grzeskowiak; dr Agata Baretkowska — Teatr Nowy
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takiej podrozy po teatrze uczniowie zaglgdajg za
kulisy, majq okazje stanaé na teatralnej scenie, z¢-
poznac sie z zadaniami poszczegdlnych pracowni,
Czasami réwniez obejrze¢ pokaz charakteryzacji.
Wycieczce towarzyszy barwna, nasycona anegdo-
tami i przesqdami opowiesé, ktéra wprowadza
W rzeczywistos¢ teatru. Taka wyprawa moze by¢
interesujgea zaréwno dla najmiodszych, jak i dla
starszych uczniow. Za kazdym razem Jjej uczestni-
Cy majq poczucie, ze doswiadczyli swiata, ktéry
dla wiekszosci os6b jest niedostepny. Obnazenie
mechanizméw rzqdzqcych sceng i teatrem posze-
Iz znacznie swiadomos¢ miodych widzéw, spra-
wia, Ze $wiat ten staje sie bardziej oswojony, zrozu-
mialy. Na wycieczke po teatrze w kazdy drugi po-

niedziatek miesiqca wybra¢ si¢ mogq rowniez

indywidualni widzowie, ktérzy niezaleznie od wie-
ku i codziennych zaje¢ cheieliby na chwile wnik-
nq¢ w materie teatru.

Wespdt w zespét uczenie sie teatru

Spotkania wokot kolejnych prernier w ramach
Forum Aktywnych Widzow i wycieczki po teatrze |
to inicjatywy skierowane do wszystkich widzow
Teatru Nowego. Warto dodaé, ze udziat w nich Jest
catkowicie bezptatny. Ze wzgledu na proponowa-
Iy repertuar do odbiorcéw naszych spektakli nale-
zq uczniowie w wieku gimnazjalnym, licealnym
oraz osoby doroste. Oferta edukacyjna Teatru No-
wego jest zatem skierowana gléwnie do tych grup
wiekowych. Wycieczki po teatrze dajq jednak moz-
liwo$¢ wprowadzenia w $wiat sceny rowmniez
mifodszych uczniow, ktorzy potencjalnie nalezq do
grona naszych przysztych widzow.

W nadchodzqcym sezonie Teatr Nowy ma za-
miar poszerzy¢ swojgq oferte edukacyjng — aktual-
nie powstaje program, w ktérym miedzy innymi
przewidziane sq zajecia dla nauczycieli, poszerzo-
na oferta dla szkot oraz nowe formy wykladow
i pokazow otwartych. Wszystkie informacje o na-
szych dziataniach mozna znale7¢ na stronie inter-
netowej: www.teatrnowypl w zaktadce Ed ukacja.
Jeste$my otwarci na potrzeby i sugestie $rodowi-
ska nauczycielskiego. Jesli majq Panistwo pornysty,
dzigki ktorym moglibysmy »uczyclepie” w zakre-
sie teatru, prosimy o kontakt pod adresem mailo-
wym: a.barelkowska@teatrnowy.pl

dr Agata Baretkowska
= specjalista ds. edukacji featralnej w Teatrze
Nowym im. Tadeusza tomnickiego w Poznaniu

Rozmowa z prof. Janem Fazlagiciem

Czy navazyciele gotowi sq
na test prawdy?

prof. dr hab. Jan Fazlagic —

pracownik naukowo-dydaktyczny Uniwersytetu

w dziedzinie zarzadzania wiedza,
usfug edukacyjnych.

Joanna Marchewka: Jakq szkote zaparmie-
tal Pan jako uczen?

prof. dr hab. jan Fazlagi¢: Szkota, do ktorej
uczgszezatem, dobrze wpisywata sie w realia
PRL-u. Byta bardzo restrykcyjna, zorganizowana
wedlug sztywnych zasad. Wiasciwie caly system
edukacji zbudowano wéwezas wokst kary: Jedna
z dotldiwych metod wychowawczych polegata
na przykladnym ukaraniu na tle Klasy, czesto
wiec brak kary odczuwalismy juz jako nagrode.

A jokq szkole bada pan Profesor dzis jako
specjalista od zarzqdzania w o$wiacie?

Ekonomicznego w Poznaniu oraz Uczelni Vistula w Warszawie, ekspert
zarzadzania w o$wiacie oraz marketingu

Poznaje szkote od strony tego, kto w niej pra-
cuje i jakq ksztatci mtodziez. Jesli chodzi o to,
jakie zmiany zasziy, to na pewno zmienili sie
nauczyciele. W ramach PRL-owskiego systemu
stanowili bardzo zdyscyplinowanq grupe za-
wodowg, a przy tym byli lepiej wyksztatceni
niz nauczyciele dzis trafigjgcy do zawodu.,
Posiadali wiecej wiedzy humanistycznej, np.
nauczyciele przedmiotow scistych nie ograni-
czali sie do dobrego rzemiosta w rozwiqzywa-
niu réwnan, ale mieli tez dobrq orientacje

w tym, co dzieje sie w $wiecie kultury. De facto

PRL-owska szkota byla bardziej holistyczna niz
obecna.

Auczniowie? Ci dzisiejsi sq odzwierciedleniemn
tezy Ericha Fromma — ,bez trudu i bolu”, Upo-
wszechnito sie my$lenie, ze wysitek nalezy wy-
eliminowac, wiec kazda proba natozenia obo-
wiqzkéw lqcezy sie wich odczucin restrykcjami,
z naruszeniem godnosci ucznia. Wyrasta na na-
szych oczach pokolenie, ktéremu na niewiely
sprawach zalezy. Tak uksztattowana postawa
wobec Zycia to jest, niestety, takze efekt pracy
szkoty.

Skoro zgodnie z zasadami marketingu
szkola $wiadczy ustugi, a uczen Jjest w niej




klientem, to naturalng konsekwencjg talkie-
go myslenia staje sie odrzucenie wychowaw-
czej, formacyjnej funkcji tej instytucji.

No, tak, ale problem polega réwniez na tym, e
wakcjonariat jest rozdrobniony” — jak to sie okre-
$la w ekonomii. Oznacza to, Ze ci wszyscy, ktorzy
korzystaja z ustug szkoly, nie sq jednorodng gru-
pa. Kiedys, gdy funkcjonowaly zawodéwki przy-
zakladowe, to relacja miedzy naktadami a efek-
tami byla bardzo widoczna. Natomiast dzisiaj
mtodzi ludzie w chwile po skonczeniu szkoty wy-
jezdzajq do innego miasta lub za granice.
W zwigzku z tym nie ma Zadnych sprzezen
zwrotnych. Nauczycielom trudno jest sie dowie-
dzie¢, czy sq dobrymi nauczycielami, czy nie. Do-
stajq natomiast informacje innego typu, wynika-
jace z przyjetej procedury awansu zawodowego
— ci, ktérzy wypelniq wiecej dokumentow, sq
lepszymi nauczycielami. Naturalnie, nie sq, ale
system uczy ludzi dzialania wedtug przyjetych
zasad. W ten sposéb zapomina sie o istocie i ko-
rzeniach dobrej edukacji.

Wedle jakich teorii pedagogicznych, Pana
zdaniem, powinno sie ksztalci¢ szkole, aby
zachowa¢ 6w zdrowy korzen?

Teorie utrudniajq i szkodzq edukacji. Zwykty
zdrowy rozsqdek okazuje sie wazny. Do pedagogi-
ki zakradto sie duzo takich sztucznych teorii,
wprowadza sie trudne pojecia na okreslenie rela-
¢ji uczen — nauczyciel, po to, aby je zaczarowac.
Po to, zeby szkoly wyzsze mialy wiecej mozliwo-
$ci habilitowania pracownikéw naukowych.
Rowmiez po to, zeby nauczyciele-praktycy i pasjo-
naci czuli sie oniesmieleni potegq wiedzy peda-
gogicznej. Prawda jest taka, ze dobry nauczyciel
to cztowiek inteligentny, kierujqcy sie mqdrosciq
zyciowq i dobrym sercem, no i naturalnie posia-
dajqcy zasob wiedzy fachowej z okreslonej dzie-
dziny — to jest uniwersalna podstawa.

W Polsce niepotrzebnie przyktada sie do peda-
gogiki sztuczng nadbudowe technokratyczng,
a tymezasem poziom ksztalcenia w szkolach pe-
dagogicznych wypada in minus. Malo sie o tym
moéwi, ze Zle sie dzieje na uniwersytetach, o ni-
skiej jakosci srodowiska naukowego, zajmujace-
go sie pedagogikqg w Polsce. Oczywiscie, sq auto-
rytety, ale jesli nie potrafiq wychowac nastepcow
godnych siebie, to ich wartos¢ réwniez spada.
Mamy tez stabq jakos¢ badan naukowych w za-
kresie pedagogiki.

Czy to znaczy, Ze jednym z najsiabszych
ogniw w polskiej edukacji sq wyzsze uczel-
nie, przygotowujgce navczycieli do zawodu?

Tak, ale to nie tylko wina uczelni. Chodzi o to,
ze do zawodu trafiajq osoby, ktdre nie znalazly
sobie miejsca gdzie indziej. Powszednie wiado-
mo, ze w Finlandii, gdzie jest najlepszy system
edukacji, nauczycielami zostajq najlepsi absol-
wenci uniwersytetdw. Unas jest odwrotnie. Co
z tym zrobi¢? Trudno znalez¢ proste rozwiqza-
nie, bo oznaczaloby to konieczno$é dzielenia lu-
dzina Jepszych” i,gorszych”, a polscy nauczy-
ciele nie pozwolg sobie na to, Zeby ich warto-
$ciowac. W ich mniemaniu wszyscy sq cenni
i wspaniali, wiec nie ma sensu oddzielanie ziar-
na od plew.

Nauczyciele coraz czesciej tracq poczucie
wlasnej wartosci. Juk dzi$ moina zachowaé
atrakcyjno$é w tym zawodzie?

Wirdd polskich nauczycieli istnieje rodzaj nie-
zdrowej konkurencji. Zjawisko to mozna okresli¢
mianem ,dumpingu dydaktycznego”. W ekono-
mii dumping polega na obnizeniu ceny produk-
tu ponizej kosztow produkeji tylko po to, Zeby
kto$ go kupil. W szkole mamy z nim do czynienia
| woweczas, gdy nauczyciele, zeby przypodobac sie
uczniom, obnizajq kryteria wymagan. To mecha-
nizm rozpowszechniony réwniez na uczelniach.
Kiedy badamy satysfakeje ze studiowania, to re-
gularnie wygrywajq wyktadowcy, u ktérych ta-
two zdac¢ egzamin. Potrzebna jest spojnos¢ dzia-
tan. Jedli wszyscy nauczyciele bedq stawiali jed-
nakowo wysokie wymagania, to pojawi sie
klarowny przekaz dla ucznia — tutaj nie ma kom-
promisow; jeste$ staby — dostaniesz stabq ocene.
Trzeba silnej woli po stronie wszystkich nauczy-
cieli, zeby nie manipulowa¢ kryteriami meryto-
rycznymi.

Na czym powinno polegaé zarzgdzanie
wiedzg w szkole?

Na umiejetnodci polaczenia trzech rodzajéw
wiedzy: psychopedagogicznej, ktdra jest potrzeb-
na w kdasie, merytorycznej, ktora jest rdzeniem
danej dyscypliny naukowej oraz wiedzy organi-
zacyjnej, menedzersldej, za ktérq odpowiada dy-
rektor szkoly. Pisze o tym w mojej ksigzce; ,,Za-
rzqdzanie wiedzq w szkole”. Nie wchodzqc te-
raz w szczegoly, dopowiem tylko jeszcze — tak
jak przy kazdym zarzqdzaniu, trzeba opraco-
wac cele, strategie 1 przelozyc¢ je na specyfike
pracy szkoty. Jezeli méwimy o przesylaniu wie-
dzy, to zastanéwmy sie, jak na przykiad geograf
powinien dowiadywac sie o nowych odkry-
ciach, a jak anglista powinien nadqzac za roz-
wojem jezyka, itp. Polecam wszystkim polskim
nauczycielom wyniki badan Douga Lemova,
opublikowanych w ksigzce pt. ,,Ucz jak Mistrz:
49 technik nauczania, ktére pozwolq zda¢ matu-
re twoim uczniom”. (,Teach Like a Champion:
The 49 Techniques That Put Students on the Path
to College”). Autor powrdcit do korzeni dobrej
edukacji, opisujqc po prostu czterdziesci dzie-
wie¢ skutecznych technik stosowanych przez
nauczycieli roznych przedmiotow.

Gdyby zostal Pan doradceg ministra edu-
kacji, to jakich wskazowek udzielitby Pan
szefowi?

Zarzgdzanie oswiatq w naszym kraju jest bar-
dzo trudne, bo w ogdle trudne jest zarzqdzanie
polskim spofeczenstwenm, a w sposob szczegolny
dotyczy to spoleczno$ci nauczycielskiej. Trudno
wprowadza sie reformy, poniewaz zawsze znaj-
dzie sie jaka$ grupa, ktora uzywajge gérnolot-
nych haset, zablokuje pewne dziatania. To cieka-
we, ze Polska stynie z tego, Ze ma wybitne jed-
nostki, ale kiedy zbiorq si¢ one w grupe
kilkudziesieciu osob, to ich iloraz inteligencji dra-
stycznie spada. Moze dlatego tez im wiecej oséb
wypowiada sie na temat o$wiaty, tym jako$¢ de-
cyzji w tym zakresie spada.

Nie potrafie na przyktad zrozumie¢, dlaczego
niektore decyzje dotyczqce oswiaty uzasadnia sie

wystgpieniem odosobnionych przypadkéw.
W szkole X wystqpito jakie$ zjawisko lub miat po-
jawic sie jalds efekt, ktory sie nie pojawil i na tej
podstawie buduje sie uogdlnienia, stawia tezy na-
tychmiast odnoszone do ogétu.

Nie mam recept na reforme, ale chciatbym
zwrdci¢ uwage na problem zwigzany z elitar-
nym ksztalceniem. Pojawiajq sie pomysty
zwigzane z totalng decentralizacjq, ale ona
oznaczalaby, ze zapewniliby$my dobre wy-
ksztatcenie 20- 30% Polakéw. Najstabsi zostali-
by na koricu peletonu, co nie jest dobre z punk-
tu widzenia gospodarki. Najlepiej rozwijajq sie
panstwa, w ktérych sq spéjne systemy eduka-
cji, ale niestety, poki co daleko nam do modelu
brytyjskiego czy szwajcarskiego. Obecnie
w Polsce méwi sie duzo o problemie wyklucze-
nia spotecznego, ale za mato méwi sie o potrze-
bie ksztalcenia elit. W elitarnych szkotach mu-
sieliby pracowac elitarni nauczyciele. Czy pol-
scy nauczyciele sq gotowi na test prawdy, Ze
spo$rod nich jest ok. 15% bardzo dobrych, ale
wigkszo$¢ jest mierna?

Zeby co$ zmieni¢, przyszli nauczyciele powin-
ni mie¢ na uniwersytetach w ramach przygoto-
wania do zawodu przedmioty, ktére uczq podej-
mowania decyzji w oparciu o fakty i dane nauko-
we. Przecietny nauczyciel opiera sie na intuicji
i na emocjach. Podam przyktad — prawie kazdy
nauczyciel jest przekonany, ze o sukcesie dydak-
tycznym decyduje mato liczna klasa, podezas gdy
istnieje wiele badan naukowych niepotwierdza-
jacych tych przekonan.

Ale takie przekonania podpowiada do-
$windczenie zawodowe.

Nie chodzi tu o to, kto ma racje, tylko zeby
kazdy nauczyciel umial przerobi¢ cho¢ kilka dy-
lematow edukacyjnych, odwotujqc sie do ba-
dan naukowych, zeby umiat przeanalizowa¢
tabele, wyniki i wyciggnqc¢ wnioski dla siebie.
Ten rodzaj do$wiadczenia intelektualnego jest
zupelnie obcy polskiemu nauczycielowi. Kiedy
pojawiajq sie raporty z badan edukacyjnych,
przeprowadzane w krajach unijnych, polski na-
uczyciel nie-potrafi ich absorbowa¢ mentalnie,
z odniesieniem do siebie.

Czy udaioby si¢ pamu Profesorowi powie-
dzie¢ co$ sympatycznego o nas — nauczycie-
lach?

Mocng strong polskich nauczycieli jest entu-
zjazm. Nauczycielom wcigz zalezy, nie ma
w nich abnegacji. Nawet kiedy protestujq, pi-
s7q petycje, to w imie tego, Ze chcq robic rézne
rzeczy. Jest w nich energia, ale brakuje im za-
ufania. Ministerstwo o$wiaty jest totalnie kry-
tykowane przez to $rodowisko. Kazdemu mini-
strowi zarzuca sie nieznajomo$¢ realiow, zapo-
minajqc, Ze kazdy minister to przeciez byly
nauczyciel. Zyczytbym sobie, aby powstawaly
konstruktywne rozwigzania systemowe. Aby
tego entuzjazmu nauczycielskiego wystarczy-
to na zarzqdzanie o$wiatg, a nie tylko ,swojq”
klasa. Jest ku temu potencjal.

Rozmawiata Joanna Marchewka
—navezyciel konsultant ODN w Poznaniu




