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Wyzsze szkoty niepubliczne w Polscewnawane za jeden z filaréw polskiego cudu edykagp w
ciagu ostatnich 20-lat. Deki ich istnieniu szerokie rzesze polskich maturaystmiaty utatwiony
dostp do edukacji na poziomie wgzym. W powszechnej opinii istnienie tych szkétyminsto wiele
pozytku rozwojowi spoteczestwa wiedzy. Szkoty te nie tylko zgkszyty ilosciowo dosgpnasc
studiéw wyszych, lecz take geograficznie. Nie mima pomij& aspektdéw prestowych. Wiele matych
i sredniej wielk@ci miast stato sisiedzity szkot, co stanowi powdd do dumy dla kolejnej spotesci.
Szkoty te stworzyty take wielka liczle miejsc pracy nie tylko dla pracownikow naukowyekvykle na
ll-etacie), ale take dla personelu administracyjnego (obstuga dziekaita ). Niektére szkoty w agu
ostatnich 20-lat wykonaty niesamowicie dynamiczrkpks jakasciowy doréwnujc wielu szkotom
publicznym, ktore pracowaty na swaajenone znacznie dhaej.

Praca niniejsza stanowi kompleksowe opracowanieblgnoatyki zwhzanej z zargdzaniem
szkolnictwem wyszym z szczegOlnym uwzginieniem szkoét niepublicznych. Praca powstataldzi
grantowi wiasnemu MNiSzW NN115 118739 pt. "Kapitdelektualny niepublicznej szkoty vigzej"

w latach 2010-2012.
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Wedtug powszechnie panggj opinii system szkolnictwa vigzego nie funkcjonuje wdaiwie. Istnieje
deficyt wiedzy pochodgej z bada empirycznych na temat funkcjonowania tego systefmanych
jest natomiast wiele raportowedncych dzietem ekspertéw i think-tankow. Reforma daiatwa
wyzszego powinna kiyoparta na dowodach naukowyadvidence-basgda projekt niniejszy &dzie
wartasciowym wktadem w bag wiedzy o funkcjonowaniu szkolnictwa wszego w Polsce. Istnieje
potrzeba wdrgenia alternatywnych, komplementarnych metod ocexkgs¢i szkolnictwa wyszego
takich jak np. ,Raporty o kapitale intelektualnyrczelni”. Odbiorcy takich informacji mogliby ocegia
jakos¢ poszczegodlnych komponentow kapitatu intelektuatneg nie tylko miejsce na sbie
rankingowej. Takie raporty pozwolityby Zena horyzontalny przeptyw wiedzy pogdizy uczelniami
(benchmarkinyi poprzez to stymulowatyby doskonalenie systemdabdnie pottom-up.

Kapitat intelektualny jest determinantem j&kobada naukowych oraz jakgi nauczania szkoty
wyzszej. Jednym z kierunkdéw poprawy jakb szkolnictwa wyszego jest zmniejszanie asymetrii
informacyjnej pomgdzy ,nabywea” ustug edukacyjnych (studenci) a szkokyzsz. Udostpnienie
petnych i obiektywnych informacji o szkole jest ebupca alternatyva wobec wdraania r&nego
rodzaju wewntrznych programow poprawy jakd pracy szkoty, ktore &sto okazuj sig mato
skuteczne i nietrwate. Niniejszy projekt s ma zwekszeniu transparentéa szkét wyzszych.

Uczelnie maj tendenagi do promowania siebie w taki sposdke, do potencjalnych odbiorcow trafiaj
informacje niepelne, nacechowane emocjonalnie. Ajalezwary¢ sposoby regulacji rynku ustug
edukacyjnych poprzez zobligowanie szkdtzazych do ujawniania kluczowych informacji o swojej
specyfice. Nowoczesny system edukacjizeaej powinien azy¢ do jak najwekszego wykorzystania
wiedzy. Projekt niniejszy wpisuje esiw idege budowy GOW rownig w ten sposébze promuje
tworzenie ustug opartych na wiedgnpwledge-basgdv sektorze publicznym oraz NGO’s orazzstu
rozwojowi spoteczestwa informacyjnego w Polsce.

Zainteresowanie kapitatem intelektualnym obecng meniejsze ri na przetomie stulecie, gdy byt on
tzw. ,goracym tematem” wielu konferencji i sympozjoéw. Entuzjazwizany z opracowaniem metody
pomiaru kapitatu intelektualnego znacznie ostalstardb sobie spraw ze nie jest fatwo stworzyz
jednej strony uniwersadnz drugiej metodologicznie poprawna metgoomiaru wartéci aktywow
niematerialnych. Kapitat intelektualny to wszystkiematerialne zasoby dephe organizacji, ktore
zapewnig jej relatywry przewag konkurencyja, ktore wspolnie sw stanie da organizacji korzyci

w przyszidgci.! Brakuje metod pomiaru kapitatu intelektualnegowigdkich podmiotéw na rynku
edukacyjnym. Ranking szanghajski, wany dz§ za najbardziej prestowy, premiuje die uczelnie.
Podnoszenie jakoi kapitatu intelektualnego i konkurencygub polskich szkét wyszych ma istotne
znaczenie z nagtujacych powodow:

1) Najlepsze polskie uczelnie plasgic bardzo daleko od czotowki wiadych szkét nawiecie.
2) Wedtug planéw Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Y¢ygego nagpi¢ ma istotne zmniejszenie
dysproporcji w traktowaniu wygzych szkot publicznych i niepublicznych.

! D.G. Andriessen C.D. Stam mbMeasuring the Lisbon agenda, Version 2004ntre for Research in Intellectual Capital,
INHOLLAND University of professional education, &aak - Management Centre VNO-NCW, s.10.
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3) W ciagu ostatnich 20 lat rozwoju szkolnictwa isgego wyksztaicita sina razie nieliczna elita
silnych niepublicznych szkét wgzych, ktore z powodzeniem konkurup studenta z
najlepszymi polskimi uczelniami patwowymi. Dowodzi toze rozwdj kapitatu intelektualnego
jest maliwy nawet bez wsparcia finansowego, jakira Giesz szkoty pastwowe.

4) Zjawisko wieloetatowsci, ktére jest specyficzne dla Polski jest istotnyparametrem
determinugcym jaka¢ kapitatu intelektualnego szkot wgzych. Niewiele wiadomo jednak na
temat jego rzeczywistego wptywu na kapitat intelalhy uczelni (,wieloetatowss
dydaktyczna” nie zawsze musidrzeczywistym problemem — ¢zto s¢ zdarzaze samodzielni
pracownicy naukowi na drugim etacie realizbardzo niskie pensum godzin dydaktycznych).

Przeprowadzenie baflaopisanych w niniejszej pracy jest pierwsw Polsce realizagj bada
empirycznych kapitatu intelektualnego uczelni.

Opracowanie niniejsze skladacst siedmiu rozdziatéw i trzech zaknikbw. Na potrzeby pracy
przeprowadzono pogione badania literaturowe oraz széadan empirycznych naadych prébach
badawczych (w tym jedno badanie jakiowe oraz jedno badanie w GSW Milenium).

Rozdziat 1

Szkolnictwo niepubliczne w Polsce i nawiecie

1.1.Uwarunkowania prawne funkcjonowania szkét wgszych w Polsce

Szkoty wyzsze podlegaj- wedtug stanu prawnego obagujacego od 5 maja 2006 roku -Ministerstwu
Nauki i Szkolnictwa Wyszego. W Polsce funkcjonuje wiele rodzajow szkokszych. Szczegdlnie
dwa r&norodnd¢ typodw wystpuje wsrod szkot pastwowych (publicznych). W Polsce funkcjoauj
uniwersytety, politechniki, akademie rolnicze, uome ekonomiczne, uczelnie pedagogiczne, akademie
medyczne, wgsze szkoty morskie, akademie wychowania fizycznegagelnie artystyczne, uczelnie
teologiczne, wysze szkoty zawodowe, szkoty resortu obrony naroglawszkoty resortu spraw
wewrgtrznych, a ponadto szkoty vigze niepastwowe, w tym rownig niepastwowe wysze szkoty
zawodowe. Wszystkie powgze typy uczelni mag mie¢ status uczelni akademickich, slje
przynajmniej jedna jednostka organizacyjna w ramahhstruktur posiada uprawnienie do nadawania
stopnia naukowego doktora.

Ustawa z 27 lipca 2005 r. ,Prawo o szkolnictwiezegym” wyr&nia nastpujace systemy studiow:
stacjonarne i niestacjonarne. Podstawowym systestadiow g studia stacjonarne, chylza statut
uczelni stanowi inaczej. Studia stacjonarne w ugzglaistwowe] @ bezptatne, z wytkiem
powtarzania zaf dydaktycznych z powodu niezadowatdjch wynikbw w nauce. W roku
akademickim 2008/09 w Polsce istniato 456 uczefmib{icznych i niepublicznych), w ktorych
ksztalcito s¢ 1 927,8 tysica studentow.

2 Znaczna ogé tego podrozdzialu zostata opracowana na podstawfermacja o wynikach kontroli wykorzystania
srodkéw publicznych przez szkotyzeze Najwyzsza Izba Kontroli, KNO-4101-02/00/2010.
% Systemy edukacji w Europie — Stan obecny i planeweformy sierpiéi 2010, Polskie Biuro Eurydice, s.6.
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Warunkiem ubiegania @io przygcie na studia we wszystkich uczelniach jest posigdaviadectwa
dojrzataci. Studia pierwszego stopnia wg Ustawy z 27 li@&05 roku: ,Prawo o szkolnictwie
wyzszym” trwap od 3 do 4 lat. Kacza sig uzyskaniem dyplomu kwalifikacji zawodowych i tydut
zawodowego. licencjata lubzyniera, ktory uprawnia do pagjia pracy lub kontynuowania nauki na
studiach drugiego stopnia i uzyskania tytutu magitib tytutu réwnorzdnego. Tylko studia dzienne
na uczelniach pstwowych g nieodptatne.

Jednolite studia magisterskie travapd 4,5 do 6 lat i & prowadzone w uniwersytetach i innych
uczelniach akademickich. W ich wyniku studenci ptnrnja dyplom ukaczenia studiow wiszych i
tytut zawodowy magistra, magistra sztuki, magigtégniera, magistra iryniera architekta lub lekarza,
lekarza dentysty, lekarza weterynarii, magistral¢gi@arstwa, magistra pataictwa — zalenie od
kierunku studiow. Absolwenci posiaday tytut zawodowy magistra magibieg& sic 0 przygcie na
studia doktoranckie (studia trzeciego stopnia).

W ramach dostosowywania szkolnictwaasgego do zaleéeProcesu Bolaskiego wprowadzono w
Polsce:
» trojstopniowy system ksztatcenia,
* suplement do dyplomu (oboyzkowy we wszystkich uczelniach pageszy od stycznia
2005 roku),
* system zapewniania jako ksztalcenia i udzielania akredytacji (Bawvowa Komisja
Akredytacyjna),
* ECTS - europejski system transferu i akumulacjikpon.

Podstawowe kwestie prawne, dotyoce funkcjonowania szkot wgzych, zostalty uregulowane w
ustawie Prawo o szkolnictwie kgzym oraz w aktach wykonawczych do tej ustawy. 8praviazane

z funkcjonowaniem uczelni nieuregulowane w ww. wateokrela statut uczelni (art. 17). Podstawowe
zadania uczelni zostaty oktene w art. 13 ust 1. Psw4d $0 przede wszystkim:

» ksztalcenie studentow w celu ich przygotowania dacy zawodowej, prowadzenie bada
naukowych i prac rozwojowych orawiadczenie ustug badawczych, ksztatcenie i promdsvan
kadr naukowych,

» dziatanie na rzecz spoteczeo lokalnych i regionalnych. Ustawowy obawek prowadzenia
bada naukowych oraz ksztatcenia kadr naukowych nieantyiczelni zawodowych

» prowadacych wyhcznie studia pierwszego stopnia, tj. licencjackie inzynierskie (art. 13 ust.

2 Psw). Uczelnia me prowadzi domy studenckie i stotéwki studenckie (art. 14).

Wiadze publiczne zapewniggrodki finansowe niezftine do wykonywania zadaiczelni publicznych,
na zasadach okilenych w Psw, oraz udzielapomocy uczelniom niepublicznym w zakresie i forimnac
okreslonych w tej ustawie (art. 15 ust 1 Psw). Dziatatnoczelni publicznej jest finansowana z dotacji
Z budzetu pastwa na zadania ustawowo oiome oraz mee by finansowana z przychodow wiasnych
(art. 92 Psw). Zasady podziatu dotacji z betd pastwa dla uczelni publicznych i niepublicznych
zostaly okrélone w rozporzdzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wgzego z dnia 9 maja 2008 r. w
sprawie zasad podziatu dotacji z batli pastwa dla uczelni publicznych i niepublicznych.

W 2008 r. funkcjonowatoakznie 95 uczelni publicznych nadzorowanych przezistria wia&ciwego do
spraw szkolnictwa wiszego oraz 340 uczelni niepublicznych, w tym 14elrdiavyznaniowych. W tym
samym roku liczba studentow ogotem wynosita 1.92ys8i w poréwnaniu do 2007 r. zmniejszyla si
0 9,6 tys. 0s0b, tj. 0 0,5%. W uczelniach publicdnisztalcito si tacznie 1.268,4 tys. osob, tj. 65,8%



Copyright Jan Fazlagi¢ 2013 , Aktywa Intelektualne niepublicznych szkét wyzszych w Polsce”, Warszawa 2013, ISBN 978-83-87444-64-8

0golnej liczby studentéw. W uczelniach niepubliczimksztalcito si tacznie 659,4 tys. 0sob, tj. 34,2%
ogolinej liczby studentéw.

W uczelniach publicznych na studiach stacjonarnksttatcito s¢ 807,6 tys. oséb, tj. 64% ogolnej
liczby studiupcych w uczelniach publicznych. Na studiach niestaajnych — 460,8 tys. 0sob, tj. 36%
0s6b studiuyjcych w uczelniach publicznych w 2008 r. Odwrotnaogarcja dotyczy uczelni
niepublicznych, w ktérych w 2008 r. na studiachcgmaarnych studiowato 120,5 tys. oséb (18%
0golnej liczby studiujcych w uczelniach niepublicznych), a na studiaastaicjonarnych studiowato
538,9 tys. 0s6b (82% ogdlnej liczby studmjch w uczelniach niepublicznych). W 2009 r. spadta
ogolna liczba studiggych na uczelniach publicznych
i niepublicznych w poréwnaniu do 2008 r. 0 27,7. tys0b, tj. 0 1,4%, i wynosita 1.900 tys. studentéw
W uczelniach publicznych ksztalcitoesl.266,9 tys. osdb, tj. 66,7% ogolnej liczby stygliych, a w
uczelniach niepublicznych w 2009 r. studiowatmzhie z uczelniami katolickimi, 633,1 tys. 0sob, co
stanowito 33,3% o0golnej liczby studagych. W uczelniach publicznych w 2009 r. na studiac
stacjonarnych studiowato 828 tys. oséb, tj. 65% lgjdliczby osbéb studiacych w uczelniach
publicznych. Na studiach niestacjonarnych — 43%s9 dsob, tj. 35% ogdlnej liczby studiaych osab.
W uczelniach niepublicznychgdznie z uczelniami katolickimi, podobnie jak w 2008znaczna e%¢
0s6b studiowata na studiach niestacjonarnych -&82,. osoéb, tj. 83% ogolnej liczby studiaych w
uczelniach niepublicznych. Na studiach stacjondmngtudiowato 110,3 tys. oséb, tj. 17% ogoélnej
liczby studiugcych na uczelniach niepublicznych.

W latach 2008 — 2009 w uczelniach publicznych paldicznych studiowato 56,9 tys. osob na studiach
doktoranckich stacjonarnych i niestacjonarnychym tv 2008 r. — 27,1 tys. oséb, a w 2009 r. — 29,8
tys. oséb. W poréwnaniu do 2007 r. w 2009 r. gyabktvzrost liczby doktorantéw o 10,3% (o 2,8 tys.
0s0b). Najwgcej osob studiowato na studiach doktoranckich padaweaych przez uczelnie publiczne —
98,9% 0golnej liczny doktorantéw. wW 2009 r.
w poréwnaniu do 2007 r. wzrosta liczba studentéwdigiw doktoranckich uczelni publicznych o 10%
(0 2,7 tys. 0s6b), natomiast w uczelniach niepablych o 38,5% (0 0,1 tys. oséb).

W latach 2008 — 2009 w uczelniach publicznych paoldicznych studiowato 56,9 tys. osob na studiach
doktoranckich stacjonarnych i niestacjonarnychym tv 2008 r. — 27,1 tys. 0sob,

aw 2009 r. — 29,8 tys. 0os6b. W poréwnaniu do 20@v 2009 r. nagpit wzrost liczby doktorantoéw o
10,3% (o 2,8 tys. 0sb6b). Najygej os6b studiowato na studiach doktoranckich pomwaych przez
uczelnie publiczne - 98,9% 0golnej liczny doktodant W 2009 r.

w poréwnaniu do 2007 r. wzrosta liczba studentéudigiw doktoranckich uczelni publicznych o 10%
(o 2,7 tys. 0s6b), natomiast w uczelniach niepablch o 38,5% (o 0,1 tys. osob). W 2008 r. nadano
ogotem 5.427 stopni naukowych doktora. Napej - 73,7% ogolnej liczby nadanych stopni doktora,
nadaty rady wydziatéw szkot wigzych nadzorowanych przez Ministra Nauki i Szkdimé&cWyzszego.

W 2009 r. liczba nadanych stopni doktora nauki $atuki spadta do 5.068, tj. mniej o 359 oséb w
poréwnaniu do 2008 r. (0 6,6%). Rowhiev 2009 r. najwicej stopni naukowych doktora (3.782)
przyznaly rady wydzialtdbw uczelni nadzorowanych pradinistra Nauki i Szkolnictwa Wiszego
(74,6% ogodlnej liczby nadanych stopni doktora w2609.

W okresie 2008-2009 nadargztnie 1.849 stopni haukowych doktora habilitowanegoki lub sztuki,
w tym 1.342 w uczelniach nadzorowanych przez Miaidtlauki i Szkolnictwa Wiszego (72,3%
0golnej liczby). W 2008 r. nadano 941 stopni naukdhw doktora habilitowanego, w tym 666 w
uczelniach nadzorowanych przez Ministra Nauki | @daktwa Wyszego. W 2009 r. spadia, w

* Informacja o wynikach kontroli wykorzystaniadkéw publicznych przez szkolyzeze Najwyzsza Izba Kontroli, KNO-
4101-02/00/2010 ,s.58.
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poréwnaniu do roku poprzedniego, liczba nadanyoprstdoktora habilitowanego o 3,5% (o 33), do
liczby 908. JednocZaie wzrosta o 1,5% (o 10) liczba nadanych stoprkt@@a habilitowanego w
uczelniach nadzorowanych przez Ministra Nauki id@azictwa Wyzszego — w 2009 r. nadano ich 676.

Najwazniejszym ciatem odpowiedzialnym za zapewnienie §akojest Pastwowa Komisja

Akredytacyjna. Do jej zadanalezy rekomendowanie zatenia nowej szkoty wiszej, zakladanie

oddziatbw zamiejscowych, zatwierdzanie otwarcia ydw kierunkédw. Rada Gtéwna Szkolnictwa
Wyzszego wspétpracuje ministrem Edukacji Narodowejnfiécencja Rektorow Akademickich Szkot
Polskich (KRASP) zajmuje speer- accreditation.

1.2.Szkolnictwo niepubliczne w systemie edukacji Rolsce

Szkolnictwo niepubliczne jest komplementarne wobgkolnictwa publicznego. W Polsce wystija
nastpujace rodzaje szkot wagzych pastwowych: uniwersytety, politechniki, akademie roke,
uczelnie ekonomiczne, uczelnie pedagogiczne, ak&deradyczne, wisze szkoty morskie, akademie
wychowania fizycznego, uczelnie artystyczne, udeetaologiczne, wisze szkoty zawodowe, szkoty
resortu obrony narodowej i szkoty resortu spraw wgnych, a ponadto szkoly wgze
niepastwowe, w tym réwnig niepastwowe wysze szkoty zawodowe. Wszystkie pawye typy
uczelni mog mie¢ status uczelni akademickich slieprzynajmniej jedna jednostka organizacyjna w
ramach ich struktur posiada uprawnienie do nadastopnia naukowego doktora.

Obecnie w Polsce funkcjonuje 470 uczelni, z cz&8a to uczelnie publiczne, a 338 to uczelnie
niepubliczne. Dla poréwnania w roku akademickim 2/98 funkcjonowato w Polsce zaledwie 18
uczelni niepublicznych i 124 publiczne. W uczelhidagch ksztatci s prawie 2 miliony studentow, co
daje Polsce jeden z najaszych naswiecie wskanikdw skolaryzacji oraz najwksz liczbe instytucji
szkolnictwa wyszego w Europie. W ostatnich dwoch dzegileciach, kiedy liczba studentow w
Polsce wzrosta z 403 tys. w roku akademickim 199®@11do 1.930 tys. w roku akademickim
2007/2008 — co powszechnie uaask za jedno z oggnig¢ polskich przemian ustrojowych — naktady
na jednego studenta adresowane do uczelni pubtbzhyty niskie (trzy-czterokrotnie ¥8ze ni w
wiodacych krajach europejskich) i malaly, poniewanacznie szybciej rosta liczba studentéw ni
naktady na szkolnictwo ogotem.

Obecnie w Polsce studenci ksztatsic na ponad 200 kierunkach, w tym unikatowych oraz
makrokierunkach. Najwcej studentow studiuje na kierunkach ekonomiczryretz administracyjnych

— 23%, spotecznych — 13.9%, pedagogicznych — 12@6nahistycznych — 8.8%, gnieryjno-
technicznych — 6.8%, medycznych — 5.8%, informatych — 4.9%, ustug dla ludéa — 3.7%,
prawnych — 3.1% oraz ochroggodowiska — 1.4% (kategoria ,pozostate kierunki'l&4%?.

Ustawa z 27 lipca 2005 r. ,Prawo o szkolnictwiezegym” wyr&nia nastpujace systemy studiow:
stacjonarne i niestacjonarne. Podstawowym systestadiéow g studia stacjonarne, chylie statut
uczelni stanowi inaczej. Studia stacjonarne w ugzglaistwowe] @ bezptatne, z wyikiem
powtarzania zaf dydaktycznych z powodu niezadowatajch wynikbw w nauce. W roku
akademickim 2008/09 w Polsce istnialo 456 uczejub(icznych i niepublicznych), w ktérych
ksztalcito s 1 927,8 tysica student6\§.Od 1991 do 2011 r. uczelnie niepubliczne wyks#iajmnad

1,5 min absolwentow, z czego 370 tys. osobnuokgto studia na poziomie magisterskim. Obecnie w

® Dane statystyczne o szkolnictwiezsaym http://www.nauka.gov.pl/szkolnictwo-wyzsze/danehgttyczne-o-szkolnictwie-
wyzszym/ [23.08.2012].
® Systemy edukacji w Europie — Stan obecny i planeweformy Euridice, Warszawa, Sierpi@010.
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prywatnych szkotach wgzych studiuje 580 tys. studentow, z czego 98 wystybie stacjonarnym.
Niepubliczne uczelnie zatrudmiaj 16,5 tys. nauczycieli akademickich. Najwiccej uczelni
niepublicznych jest w Warszawie — 60 co wynikatyiko z dwej ,podazy” pracownikéw naukowych
lecz take =z faktu, ze Warszawa jest stolic najbardziej ludnego w Polsce wojewddztwa
Mazowieckiego. Uczelnie niepubliczne funkcjomuy 172 z 379 powiatéw co jest dowodem naadu
dostpnas¢ geograficza ustug edukacyjnych na poziomie #ggym w Polsce.

Szkotom niepublicznym w Polsce przypisuje sie nagae atrybuty zwjzane z prywatnymi interesami
wiascicieli. Jak zauwza Waldemar tazuga: Dla wielu Polakdw [...] wszystko, niepastwowe jest
podejrzane, obgkone grzechem bogacenia sskazone egoizmem. Co ggpaistwowe, to dla odmiany
trwalsze, pewniejsze i gdzace s¢ mniej bezwzgidnymi racjami. Po jednej stronie mieldogy
kapitalistyczny egoizm. Po drugiej — wyrozumigto ludzkie odruchy. Po jednej — dyktaguiachunku,
po drugiej — przyczotki serca®. Z kolei zdaniem prof. Mirostawa Zdanowskiego, et Akademii
Finansow w Warszawie ,szkoty niepubliczne ponioplgrazke w walce o rowa konkurenag w
szkolnictwie wyszym”? Polskie szkoly niepubliczne wagju ostatnich 20 lat nie zdobyly réwnego
uczelniom publicznym statusu w spotegzigvie pomimoze:

1. Dysponuj w przewaajacej mierze podobnymi zasobami ludzkimi.

2. Jak wykazuj badania, nauczyciele szkdt niepublicznych wcalee mealizuj swoich
obowiazkow akademickich gorzej mina uczelniach publicznych (dotyczy oséb zatrudygbn
na dwdch etatact

3. Brak dotacji ze strony budtu pastwa (z wyjtkiem dotacji do stypendiow dla studentéw)
wymusza na nich dyscyplifinansow i stosowania zasad dobrego gospodarowdnia.

4. Sa pozbawione gorsetu wielu przepisow prawnych, ktomeidniaj szybkie reagowanie na
zmieniapce sg uwarunkowania w otoczeniu (np. zakup towaréw iugsiw uczelniach
panstwowych musi odbywasie zgodnie z Ustaw o ZamoOwieniach Publicznych co zawsze
przedhia proces zakupu).

5. Ze wzgkdu na nisze koszty state funkcjonowania (np. znacznigsay stosunek liczby
pracownikow administracyjnych do pracownikdw naukeslydaktycznych) s w stanie
zaoferowé konkurencyjne wobec szkot niepublicznych wynagesda, szczegdlnie dla
miodszych pracownikéw naukowych).

Krzysztof Pawtowski, przedshiorca i wizjoner szkolnictwa wgzego, ktdry ma na swoim koncie
jedne z najwgkszych sukcesow w dziedzinie rozwoju tejegatsektora edukacji stwierdzitWcigz
brak rownego traktowania uczelni publicznych i niklcznych przez wszystkieqdy. To pastwo
polskie w gruncie rzeczy strzela sobie w &tdpWynik pracy Pastwowej Komisji Akredytacyjnej nie
wskazuj, na to, aby uczelnie niepubliczne odstawialyminusw stosunku do uczelni publicznyth.

" Uczelnie niepubliczne w Polsce: Ponad 1,5 miliabsolwentéw w 20 lahttp:/forsal.pl/artykuly[15.08.2011]
8 W. tazuga,Swiatynia czy supermarket? Uczelnia przeb#rcza czy przedsbiorstwo uczelniane? w: Szkolnictwo
niepubliczne w Polsce i Unii Europejskiej — stameony i perspektywy rozwoju, Praca zb. Pod red. 83#a Biaisa,
Wyzsza Szkota Administracji i Biznesu im. Eugeniuszaidtkowskiego w Gdyni, Gdynia 2008, s. 11.

® Uczelnie niepubliczne w Polsce: Ponad 1,5 miliahsolwentéw w 20 lahttp:/forsal.pl/artykuly{15.08.2011]

1 patrz: G. Bartkowiak, A. Barska, Opinie nauczyicadademickich n temat czelni niepublicznych (rapobada) w:
Szkolnictwo niepubliczne w Polsce i Unii Europégsk- stan obecny i perspektywy rozwoju, PracaPaid red. Tomasza
Bialasa, Wy:sza Szkota Administracji i Biznesu im. Eugeniusasidtkowskiego w Gdyni, Gdynia 2008, s. 100-112.

W roku 2007 uczelnie publiczne otrzymaly dotacjeurtetu paistwa na kwai ponad 7 mid zlotych wobec 12 min
dotacji dla szkét niepublicznychrodio: Szkoty wysze i ich finanse w 2006 r., GUS, Warszawa 2007.

12 Uczelnie niepubliczne w Polsce: Ponad 1,5 miliahsolwentéw w 20 lahttp:/forsal.pl/artykuly{15.08.2011]

13 patrz: A. Zelek, A. Grzesiuk, Niepubliczne uczelmiyzsze — fenomen polskiego rynku edukacyjnego. Faknjty w:
Szkolnictwo niepubliczne w Polsce i Unii Europégsk- stan obecny i perspektywy rozwoju, PracaPid red. Tomasza
Bialasa, Wysza Szkota Administracji i Biznesu im. Eugeniuszeidtkowskiego w Gdyni, Gdynia 2008, s. 25.
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Opisane wyej nierowndci w traktowaniu szkot publicznych i niepublicznysprawiag, ze zachodace
zmiany w otoczeniu — przede wszystkim zmiany dermafiggne g relatywnie wegkszym zagreeniem
dla szkolnictwo wyszego niepublicznego mipublicznego. W zasadzie trudno sobie wyoldrazi
likwidacje paistwowej uczelni podyktowan,kryzysem demograficznym”. W ramachazgnia do
optymalizacji wydatkowania wydatkow pochadych ze srodkédw publicznych likwidowane as
placowki gwiatowe, szpitale, gddowe i wojskowe frodki wczasowe, ale nikt nie méwi o likwidacii
panstwowych uczelni. Bankructwa szkot niepublicznychkalei i akceptowane spotecznie. Jak
zauwaa Aneta Zelek: Cykl Zycia dla rynku ustug szkolnictwa ¥#gego wskazuje obecnie na
nieuchronnd¢ wkroczenia w fazdojrzatosci, a problemy z tym zyaane dodatkowo pgjujq elementy
otoczenia zewitrznegd.

Wsrod problemow tych miana wymieng:

1) Asymetrk informacji pomédzy nabywe a ustugodawge Wickszas¢ studentow nie jest w stanie
docent jakasci ustugi edukacyjnej w wymiarze merytorycznym. @dek zatrudnienie wybitnych
naukowcow-dydaktykow wize sk z dwymi kosztami po stronie uczelni. Inwestycja w
najwyzszej klasy kadr dydaktyczi nie rokuje zwrotu z inwestycji. Z powodu owej a®tmi
informacyjnej student nie jest w stanie docejaikasci, co z kolei powoduje niezdold® do
zaptacenia ,premii za jaké’. W efekcie wiele uczelni konkuruje w oparciu ongedazac do
stania st lokalnym liderem w dostarczaniu ,najszych dyploméw w promieniu 100
kilometréw”,

2) Brak kompetencji dydaktycznych (andragogicznych)wielu wyktadowcow, ktorzy s
wybitnymi ekspertami w swojej dziadzinie. Zaxy to jeszcze bardziej podavysokiej jakdci
zasobow ludzkich w szkolnictwie vgzym. Niewielu jest dobrych dydaktykow $mad
wybitnych ekspertow. Niewielu jest ekspertéwsrédd dobrych dydaktykow. W krajach
anglosaskich umiejnosci prezentacji wiedzy &%ciej ida w parze z umigfnosciami tworzenia
nauki wréd pracownikéw akademickich. Brak kompetencji wzgkazywaniu wiedzy
studentom nie mie nie by skorelowany z brakiem kompetencji w transferzendedzy przez
pracownikbw naukowych do przemystu. Tak ewipodnoszc kompetencje w zakresie
komunikacji interpersonalnej moa s¢ spodziewda poprawy jakéci nauczania ale tak
intensywndci transferu wiedzy do przemystu.

3) Homogenizacja oferty edukacyjnej. Uczelnie nieptdie obserwaj oferk konkurencji i
zwykle kopiup najlepsze oferty w krétkim czasie,

4) Niz demograficzny, ktory z powodu relatywnie matejalitryjncici Polski jako miejsca
studiowania trudno w petni zrekompenséweaptywem studentéw zagranicznych, Oferowanie
studiow studentom zagranicznymzsjunie tylko zwekszeniu przychodéw szkoét wgzych, lecz
takze mae shwyé przychganiu imigrantdw do danego kraju. W krajach OE®@Dktérych
dostpne g odpowiednie dane 25% studentow zagranicznych gonzaeniu studiow ubiega
sic 0 pozwolenie o prace w danym krajt.

5) Nierownomiermn struktue wiekowa pracownikdéw naukowych (luki pokoleniowe) spowodowa
spadkiem liczby samodzielnych pracownikow naukowyrtdzonych po roku 1970 wynikah
z ,drenau mozgow” — rezygnaciji z kariery naukowej na rzpracy w przedsgbiorstwach.

1.3. Szkolnictwo wysze wobec wyzwa wspotczesnej gospodarki

W roku 1961 szkolnictwo wisze stanowito ofegtedukacyja dla uprzywilejowanej, nielicznej grupy
miodziezy. Obecnie okoto 30% o0s6b dorostych w krajach OHE&dtymuje s¢ dyplomem ukaczenia

14 A Snapshot of Higher EducatioftMHE Infor, OECD, stycze 2012 r., s. 2.
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szkoty wyzszej™® Popyt na ustugi edukacyjne szkétasyych nadal rinie w krajach OECD. Powod6w
takiej sytuaciji jest kilka:

1) Edukacja jest uznawana, jako swego rodzaju bezpecarzeciwko bezrobociu w czasach
kryzysu gospodarczego. W krajach OECD stopa berrabmsob z wyszym wyksztatlceniem
ksztaltowata & na poziomie 5% lub mniej w latach 1997-2009 podczgdy odpowiedni
wskaznik dla osob, ktére nie ukazyly szkotysredniej w tym okresie kilkakrotnie przekroczyta
poziom 10%. Nawet w kryzysowym roku 2009 poziom rbbmcia 0sOb z wiszym
wyksztatceniem w krajach OECD wynidst 4,4% (6,8% dkOb z wyksztatceniedrednim i
11,5% dla osOb bez wyksztatcenieedniego). Wrdéd osob zatrudnionych na state ek
dominup absolwenci szkét waszych, podczas gdy osoby bez wyksztalceniasaggo czsciej
pracup w ramach umow na czas oklieny. Takze srednie wynagrodzenie u 0séb z 28gym
wyksztalceniem jest wygze ni u pozostatych oséb praaaych. Wysze wyksztatcenie
owocuje wyszym wynagrodzeniem zarowno w krotkim czasie (stguide) jak | w dhiszej
perspektywie: osoba z vigzym wyksztatceniem prawdopodobnie zarobi yggiswojegazycia
0 50% wecej niz osoba z wyksztatceniegrednim. W krajach takich jak Polska, republika
czeska Grecja, ¥gry, Stowacja i USA r@czyzni legitymupcy sk dyplomem ukéczenia
szkoly wyzszej zarabiaj przynajmniej 80% wicej niz mezczyzni bez wyszego wyksztatcenia.
Oczywiscie zdobycie wyszego wyksztalcenia wymaga dodatkowych naktadéwnBowych
zarowno po stranrzadu jak i poszczegolnych oséb. Aby zmniejsmbcihzenie finansow
publicznych kosztami szkolnictwa wszego coraz wksza czs¢ tych kosztow jest przenoszona
na ptatnikdw prywatnych. Pordzy latami 2000 a 2008 wydatki na szkolnictwozsze w
krajach OECD wzrosty, lecz udziat finansowaniaa@let pastwowych spadt z 73% do 67% w
19 krajach. Gigle czs¢ kosztéw ponoszonych na pokrycie kosztéw ksztakcgst ponoszona
przez studentdw i ich rodziny zmniejszenia abenia finanséw publicznych. Od roku 1995 14
sparod 25 krajow OECD, dla ktérycha sdostpne dane wprowadzito reformy szkolnictwa
wyzszego polegafe na zwikszeniu wysokéci optat pobieranych od studentow przez
instytucje szkolnictwa wiszego. W krajach takich, jak Korea Pd. Czy USA typta stgaja
5000 USD rocznie. Studentom pochgcym z ubogich rodzin oferowana jest pomoc finansowa
Okoto 21% ogolnych wydatkéw na szkolnictwo xsye jest zwizana z réanymi formami
wsparcia stypendialnego,
a w krajach takich, jak Australia, Norwegia czy U$Astem grantow i stypendiow dla
ubazszych studentow wynosi ponad 29% wszystkich wydatkdblicznych na szkolnictwo
wyzsze.

Z danych UNESCO wynikaze w roku 2009 na catyndwiecie w szkolnictwie wyszym
ksztalcito s¢ 165 min studentdw i jest to wzrost w stosunkuaair2000 o 65%. W tym samym
okresie liczba studentow zagranicznych na calwiecie wzrosta o 77% i wyniosta niemal 3,7
min. Szkolnictwo wysze ulegto rzeczywistej globalizacji. Napksza liczba studentow
studiupcych za granig naswiecie pochodzi z Chin, Indii oraz Korei. Studemchzji stanows
52% wszystkich studentéw zagranicznych. W krajagkich, jak Australia, Austria, Nowa
Zelandia, Szwajcaria i Wielka Brytania studenciagranicy stanowi ponad 10% populacji
wszystkich studentéw.

Szkolnictwo wysze jest uwzane za obszar o fundamentalnym znaczeniu dla rozWwojski. Jak
zauwaa J. K. Thieme ,majek narodowy w coraz mniejszym stopniu zgleilosci fabryk, ziemi,
narzdzi i maszyn. To ludzie ich wyksztatcenie, wiedzamniegtnosci, zaradné¢, kultura i
przedsgbiorczas¢, czyli kapitat intelektualny, stajsie krytycznym czynnikiem rozwojéwiata i tworz

15 A Snapshot of Higher EducatioftMHE Infor, OECD, stycze2012r., s. 1-2.
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majtek narodowy” Gtownym wytwokckapitatu intelektualnego jest publiczne szkolneiwyzsze, na
ktérym spoczywa olbrzymia odpowiedzialitoza jakd¢ polskich przywodcow, specjalistow i
uczonych™® Analiza poréwnawcza uczelni zajmoych czolowe miejsca w rankingach
migdzynarodowych dowodzize wydatki ponoszone przez uczelniessisle powkhzane z miejscem w
rankingach: ,najlepsze néwiecie uczelnie to bogate uczelnie”. Globalne wkdata szkolnictwo
(pochodace zezrédet zarbwno prywatnych jak i publicznych) w kidjaEU-25 wynosi 1,3% PKB
podczas, gdy w Stanach Zjednoczonych wéérta wynosi 3,3% PKB. W Europie tylko Wielka
Brytania i Szwajcaria inwestujistotnie wecej w szkolnictwo wysze, co ma swoje przedenie w
wysokich miejscach zajmowanych przez uczelnie 4 thajéow w rankingach mdzynarodowych.
Stabe wyniki uczelni z krajow potudnia Europy aZmakz Francji i Niemiec wynikaj z niskiego
poziomu finansowanid.

Rola, jalk wspoétczénie powinno petrdi szkolnictwo wysze ulega przedefiniowaniu. Zdecydowanie
przewaa podejcie utylitarne: szkoty wisze g traktowane jako:

* Instrumenty polityki pastwowej zmierzajcej do zwgkszania innowacyjriei gospodarki,
* Instrumenty stdace do zmniejszania bezrobociarad mtodych ludzi,

,Dostawcy” wiedzy, ktéra powinna rozwaywa: problemy gospodarcze i spoteczne,
« Zrodta dochodu dla gospodarki (eksport ustug edujkgci) X

Mniej sie natomiast mowi o takich zadaniach uczelni, jak&senie elit intelektualnych. Nie ma tak
w Polsce nowoczesnego systemu ksztatcenia kadrnalki. Uczelnie same dla siebie kszialc
pracownikow naukowych (zjawiskabreedingu).

Wydatki na funkcjonowanie szkolnictwa wszego s powszechnie uwane jako naktady na rozwoj
gospodarki opartej na wiedZy Szkolnictwo wysze zalicza sido sektoréw gospodarki, intensywnie
wykorzystupcych wiedz, czyli ,wiedzochtonnych” (angKnowledge-intensiye Wiedza jest w tego

typu sektorach zaréwno ,naktadem” (inwestygpk ,produktem” (efektem inwestycji).

.Inwestycje w wiedz” sa definiowane przez OECD jako suma wydatkow na badarozwoj (B+R),
szkolnictwo wysze. W roku 2004 inwestycje w wiedwvyniosty w krajach OECD 4,9% PKB, lecz
Stany Zjednoczone zanotowaly w tym czasie wyniR®#® Szwecja 6,4%. Znacznie pzajisredniej
inwestowano w wiedgw Irlandii i Wtoszech (poriej 2,5%) oraz w Portugalii i Grecji (pamj 2 %
PKB). Wickszai¢ krajéow zwikszyta wartéé tego wskanika w latach 1997-2007. W ostatniej
dekadzie XX wieku inwestycje w wieglzvzrastaty w krajach OECD w tempie 3,4¥edniorocznie,
podczas gdy inwestycje przeznaczone na przysostkéw trwatych wzrosty w tempie 2,2%
sredniorocznié'.

16 Jerzy K. ThiemeSzkolnictwo Wisze. Wyzwania XX| wieku. Polska. Europa. USifin, Warszawa 2009, s.10.

7 Jamil SalmiThe Challenge of Establishing World-Class Univéesitstycze 2008.

8 Na przyktad sektor edukacji w Australii wygenerévi®,5 mid dolaréw australijskich przychodéw z ebsp i byt
trzecim najwgkszym eksportem (eksportegla i rudyzelaza w analogicznym okresie przyniost odpowiedréamid i 30.2
mld dolaréw) i uplasowat siprzed sektorem turystycznym (przychody z ekspavtwysokaci 11.7 mid dolaréw
australijskich). Patrz: Bob BirrelExports of educational services attributable to tiverseas student industry in Australia,
http://www.universityworldnews.com/filemgmt_dat##s/ExportRevenue%5BFinal%5D.pd05.08.2012].

19 Patrz m.in.Building Knowledge Economies: Advanced Strategie®évelopmentWorld Bank 2007.

20 OECD Science, Industry and Technology Scoreboa@lQHBCD, Paris 2007.

21|, Zienkowski,Gospodarka “oparta na wiedzy” — mit czy rzeczywig® [w:] Wiedza a wzrost gospodarcpod red. L.
Zienkowskiego, Scholar, Warszawa 2003, s. 18.
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Inwestycje w wiedz nie @ jedynie inwestycjami stricte ekonomicznymi. Inwestowanie
w wiedz to takze inwestowanie w jakég zycia i rozw0j nowego typu spoteardwa — spoteczstwa

opartego na wiedzy. BanKwiatowy na pocatku XXI wieku sformutowat tzw. ,cztery filary
gospodarki opartej na wiedz§?. Jednak niedawno zaproponowat jeszcze jedenty pfilar:

spoteczéastwo oparte na zaufaniu i doskonale funkcjaoyj rzad (trust-based society & hi-
performance government

Korzysci spoteczno-gospodarcze, jakie niesie rozwoj GO®Vograniczaj sic wytacznie do sektorow
zaawansowanych technologii (np. produkcja oprograamia, biotechnologia, przemyst lotniczy,
kosmiczny, farmaceutyczny) i ustug opartych na wye(edukacija, ustugi finansowe, sektor zdrowia,
doradztwo). Spotecastwo oparte na wiedzy nadal potrzebuje —¢clva@naczenie mniejszych #oiach

- pracownikdw o niszych kwalifikacjach. W Stanach Zjednoczonych ginp. gsta sié szkot
pomaturalnych Community Collegés ktora wypetnia luk pomidzy ksztatceniem na poziomie
srednim a poziomem wgzym. Inwestycje w wiedzmog dotyczy zaréwno bezpwednio ludzi (np.

w formie szkold&), jak i struktur (np. inwestycje soodki badawcze, programy badawcze). Jacek
Grodzicki (za: F. Coevers) przedstawia cztery powallia ktdrych inwestowanie w kapitat ludzki jest
ekonomicznie optacalf#

1) Pracownik wyksztatcony jest bardziej wydajny, pbtiszybciej adaptowa sic do
zmian,

2) Lepsze kwalifikacje pozwalaj pracownikom na szybsze uczenie; Si lepsze
wykorzystanie nowej wiedzy,

3) Wyksztalceni pracownicy as bardziej chtonni na innowacje, w spoteaz®vach
wyksztatconych wprowadzanie zmian zachodzi szybciej

4) Wyksztatcone spotecastwo kxdzie miato wyszy odsetek badaczy i naukowcow w
stosunku do spotecastw mniej wyksztatconych, co daje podstato rozwoju nauki
i bada.

Burton Richter zauwa, ze co najmniej potow wzrostu gospodarczego w Stanach Zjednoczonych
przypis& naleey nowym technologiom, w czym wielk zastug mialy wczéniejsze badania
finansowane z funduszy publicznyéh Z bada przeprowadzonych przez EuropejsiKomisje
Gospodarcg ONZ wynika, ze w latach 1950-1960 czynnik wiedzy i pgmsi techniczno-
organizacyjnego (. czynnik pozostey poza wzrostem ikzi pracy

i kapitatu) wywierat w wekszdici krajow najpowaniejszy wptyw na tempo wzrostu gospodarki

W gospodarce Standéw Zjednoczonych aktywa nieméateriay odpowiedzialne za 18% wzrostu
gospodarczego w drugiej potowie lat 90-tych XX wiagkna pocatku XXI wieku (schemat 1). W roku

2004 ponad potowa ekspert pochadzch z firm-zdobywcow presibwej nagrodyQueens Award for

Exportsmoaze by bezpdrednio przypisana inwestycjom w desfgn.

%2 % nimi: (1) Edukacja i szkolenia, (2) Infrastruktuiaformatyczna, (3) Batte ekonomiczne i warunki
instytucjonalne, (4) Systemy innowacji. Patrz: dzIegt, Geneza i perspektywy zadzania wiedg, Problemy Jaki,
10/2002;Knowledge For Development — WBiMww.worldbank.org [12.01.2003].
% 3. Grodzicki,Edukacja czynnikiem rozwoju gospodarczegtydawnictwo Adam Marszatek, Tar2000; IPTS/ESTO
Studies,On reforms of Agriculture, Education and Social t8ys within the Context of Enlargement and Demdgap
Change in the EUFinal Report, June 2002.
24 za: J. WoronieckiNowa gospodarka: mitaczy rzeczywistd? Doktryna, praktyka, optyk®ECD [w:] Gospodarka
oparta a wiedzyred. A. Kukliaski, KBN, Warszawa 2001, s. 51.
% 7a: M. Kabaj,Rozwdj i wykorzystanie zasobéw prdey] Gospodarka oparta na wiedzyed. A. Kukliiski, KBN,
Warszawa 2001, s. 167.

New Sources of growth: intangible assets OECD, Paris 2012,
http://www.oecd.org/sti/innovationinsciencetechmplandindustry/46349020.pdB0.07.2012].
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Investment in tangible and intangible assets as a share of GDP (2006)

i Brand equity, firm specific human capital, organisational capital BRED and other intellectual property products
W Software and databases Machinery and equipment

.| SRR N
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Schemat 1. Inwestycje w aktywa materialne i niematelne jako udziat w PKB (2006).
Zrédto: New sources of growth: intangible ass€&CD, Paris 2012, s. 2.

W tabeli 1 przedstawiono (w celach porownawczychjuksure wydatkow na szkolnictwo
w Polsce i wybranych krajach. Polska wypada goredj,chodzi o wydatki na edukagyv przeliczeniu
na ucznia/studenta, co wynika zzégo udziatu oséb mtodych w strukturze spotéspga. W 2006 r.
liczba oséb w wieku ponej 29 lat wynosita 15 214 875, co stanowito 39,996to ludndci, Natomiast
liczba dzieci w wieku obowizku szkolnego wynosita 4 954 097, co stanowito 28,6g6tu ludnéci.?’

W Polsce wydatki na edukacje oscylowaly w ostatathch wokét 5-6% PKB (tabela 1). Pomimo
kryzysu gospodarczego zdecydowanakaza¢ paastw Unii Europejskiej informowata o pozytywnych
zmianach w buzktach szkolnictwa wWaszego w roku 2009/10
w poréwnaniu z rokiem akademickim 2008/09, €heektore wskazuajtez, ze w nadchodcych latach
mozna spodziewd si¢ redukcji naktadow?® Na przyktad Polska (obok m.in. Niemiec) nale do
krajow, w ktorych wydatki w tym okresie wzrosty e69%.

Wielkos¢ naktadow na edukagjw przeliczeniu na ucznia/studenta wzeu mierze zaley od
wynagrodzenia nauczycieli, syteméwiadczédr socjalnych, materiatbw naukowych i pomocy
dydaktycznych, programu ksztalcenia oraz liczby nito&/studentéw w systemie edukacyjnym.
Odsetek PKB przeznaczany w Polsce na edgkasjyluje w granicach udziatdw przeznaczanych na
edukacgg w innych pastwach OECD, natomiast poréwnanie wydatkéw na egakevediug sity
nabywczej pienidza jasno uwidacznia,z iw liczbach bezwzgbnych przeznacza ¢siw Polsce
relatywnie najmniej srodkéw na edukagj — ok. 2 900 dolaréw rocznie w przeliczeniu na
ucznia/studenta, gdy tymczasefrednia OECD wynosi 7343 dolafy. Umasowienie szkolnictwa
wyzszego czsto jest w Polsce obiektem utyskitwazaldw oséb zatroskanych o elitasda tradycg
akademicl, ktéra jest zatracana. Pafta’ nalery jednak,ze Polska nie jest wyfkiem pod tym
wzgledem. W krajach OECD odsetek osém&mcych edukacje na poziomie wszym wzrést o 19%
w latach 1995 — 2009. Ridice pom¢dzy paistwami, jéli chodzi o odsetek osob #ozacych edukag

27 gystemy edukacji w Europie — stan obecny i planewaformy Eurydice, Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji,
www.socrates.org.pb sierpnia 2008 r.

% Szkolnictwo wisze w Europie 2010: wplyw Procesu Bislkiego SeriaFokus, Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji,
Warszawa 2011, s. 42.

29 Komunikat na temat publikaciji ,Education at a Glan®ECD Indicators 2005(Edukacja w zarysie. Wskaiki OECD
2009, strona internetowa Ministerstwa Edukacji Narodpwww.men.gov.pl07.08.2008
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na poziomie wyszym g znaczne np. w Meksyku i Turcji okoto 20% miodaikonczy uniwersytety
podczas, gdy w Polsce, Islandii i Nowej Zelandirtog ta wynosi 5096°

Tabela 1. Wydatki na edukacg w Polsce w latach 2006-2011.

Rok Wydatki z funduszy publicznych na ucznia i . )
(studenta) jako % PKB per capita Ogdlne wydatki na edukacg
Szkolnictwo | Szkolnictwo | Szkolnictwo Jako % PKB Jako % budzetu
podstawowe srednie wyzsze 0 panstwa
2006 23,7 22,2 21,4 55 12,7
2007 23,7 22,2 21,4 55 b.d
2008 24,4 22,0 16,6 4,9 11,7

Zrodto: Roczniki Global Education Digests? lat 2007, 2008, 2009, 2010omparing Education Statistics Across the
World, UNESCO Institute for Statistics wydawanego w MoalueGlobal Education Digest 2010. Comparing Education
Statistics Across the World

Inflacja wartdci tytutu licencjata i magistra sprawiag wyksztalcenie wisze staje si zaledwie
»czynnikiem higienicznym” na rynku pracy w tym sensze jego brak utrudnia rozwoj zawodowy
natomiast posiadanie wgzego wyksztalcenia przestajecbgzynnikiem przewagi konkurencyjnej na
rynku pracy. Jak zauwia Jerzy K. Thieme ,powszechnie praktykowana wiaragalitaryzm pogra
wszystkich w miernocie®

Nie ulega witpliwosci, ze dla poprawy jak&i nauczania w polskiej saiacie konieczne jest
zwigkszenie przeznaczanych naa nfunduszy publicznych. Natg jednak unikéd zatazenia, ze
zwickszenie finansowania jest panaceum na wszystkiactal cswiaty. Wrecz przeciwnie —
zwigkszenie finansowaniazle funkcjonujacego systemu prowadzi zwykle do utrwalenia @i
procesow niep@adanych, co utrudnia reformy w dtuzszym okresie.Z takim zjawiskiem mamy do
czynienia przy reformie systemu ghy zdrowia w Polsce.

Na schemacie 2 przedstawiono trzy gtowarédia wptywéw szkoly wysze w kadym systemie
edukaciji.Zrodtem wptywu (w rénym nasileniu w zaleosci od kraju) g: wkadza péastwowa, rynek
oraz oligarchia akademicka.

Wiadza
panstwowa

ZSRR

%0 OECD (2011), “How many young peo
education?”, irEducation at a Glance
Publishing http://dx.doi.org/10.1787/

Francja, PRL

3 Jerzy K. ThiemeSzkolnictwo in, Warszawa 2009, s.10.
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W przypadku Polski zauwamy ze rozktad wptywu w przypadku Polski zgled tego, czy chodzi o
szkoty publiczne czy teniepubliczne. Szkoty niepubliczne zdaniem Jerz€gdhieme mnie ulegaj
wptywowi oligarchii akademickiej a bardziej rynkawiVarto jednak zwro¢j ze pogcie ,rynek” jest
bardzo ogodlne. Obecnie rozréa sk coraz bardziej oczekiwania studentéw oraz oczekiava
przysztych pracodawcéw. Nie ®ne zbiene w krotkim okresie: wielu studentéwiay do uzyskania
dyplomu jak najmniejszym kosztem, co rzutuje negatg na ich przyszte kompetencje (i wattav
oczach pracodawcy).

Wiedza nie jest typowym zasobem ekonomicznym: roena jej naby w sklepie. Dlatego wszelkiego
rodzaju linearne modele przekazywania wiedzy odcmgeiela akademickiego do studenta lub
przedsgbiorcy nie opisy trafnie tego procesu. Transfer wiedzy odbywavsiwyniku splotu wielu
uwarunkowa wewrgtrznych (motywacja wewgtrzna do nauki po stronie studenta, zdéino
absorpcyjna dla wiedzy po stronie przetgircy, zdolndci poznawcze odbiorcy wiedzy i inne) i
zewrgtrznych (motywacja zewitrzna, infrastruktura, kultura organizacyjna unisygetu, stopig
internacjonalizacji, alianse strategiczne pgiay uniwersytetem a innymi organizacjami itd.xndd
przyczyn utrudniajcych uchwycenie inwestycji w wiedmazna wymiené nastpujace:

1) Zwiazki przyczynowo-skutkoweagrudne do przgedzenia,

2) Kontekst znaczo wpltywa na jak& wiedzy. O ile warté srodkow trwatych jest mniej
wigcej podobn na catymswiecie o tyle warté¢ tej samej wiedzy (np. znajorokultury
chinskiej) zaley od miejsca w przestrzeni i czasie,

3) Etyczne aspekty wykorzystania wptywaja jej warté¢. Wartgciowa wiedza fiyta przez
osoby o niskich standardach moralnych przynoscejiszkody ni brak dziata opartych na
wiedzy,

4) Inwestycje w wiedz nie zawsze przynoszefekty dla inwestora. Inwestycja w
technologe, ktora nie zostanie zakozona wdraeniem przynosi straty finansowe. Jednak
ogolnospoteczny, diugofalowy efekt stworzenia wiedaoze by pozytywny. Badacze,
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ktérzy stracili prag w jednym przedsbiorstwie z powodu jego bankructwa naagnaleré
zatrudnienie w innym, ktére odniesie sukces rynkewlygicki zdobytym déwiadczeniom
w innym. Tak funkcjonuyj regiony przemystowe, w ktorych rynek pracy twpspecjalici
z kluczowych bran

5) Inwestycje w wiedz wiaza Si¢ czesto z nakladami (gato niemaliwymi do poniesienia)
na stworzenie sieci interakcji. Inwestycje w wieds wieloetapowe. Stworzenie sieci
spotecznej opartej na zaufaniu samo w sobie niee dalymiernych efektow
ekonomicznych, (chbwiaze sk z naktadami). Sieci ekspertow muasasagnaé pewry
masg krytyczm np. tworzenie nowoczesnych gier komputerowych wyanakspertow z
réznych dziedzin informatyki pracagych wspolnie. Przeptyw wiedzy ma miejsce w
sieciach ludzkich powzan opartych na wzajemnym zaufaniu lecz "budowa zaafame
jest mierzalnym procesem ekonomicznym, ktérynaoupé w statystykach.

Efektywnas¢ inwestycji w szkolnictwo wysze jesticisle skorelowana z efektywloia inwestycji w
szkolnictwo | i Il stopnia. Zgodnie z tegrzespotu badaczy kierowanego przez Jamesa J. Haok&m
formowanie s¢ umiegtnosci wyjasnia cykl zyciowy: wyksztatcenie zdobyta na jednym poziomie
szkolnictwa wptywa na jakdé wyksztatcenia na kolejnym etapie. W zmku z tym wykazanoze
najwyzszy stog zwrotu w inwestycje w system edukacji agm s¢ inwestupc w ksztatcenie na
poziomie przedszkolnym. Dodatkowo efektywé@anwestycji wyjania fakt, ze ta sama inwestycja
poczyniona w dzieci pochoalze z rodzin o niskim statusie spotecznym jest zmacavyzsza ni
efektywna¢ inwestycji

w dzieci pochodzce z rodzin 0 wysokim statusie spotecznym (sche&hat

Z bada dotyczcych tworzenia patentow w bran biotechnologicznej wynika,ze wkiad
uniwersytetow i érodkéw badawczych w rozwoéj wiedzy w tej dziedzipgst istotnie wekszy niz
przemystu®® Szkoly wysze § czesto znacacymi graczami na lokalnym rynku pracy np. Uniweesyt
Adama Mickiewicza jest najwkszym pracodawcw Poznaniu wyprzedzg pod wzgtdem liczby
zatrudnionych ,ikoR” przemystu Wielkopolskiego: Zaktady Hipolita Celgiiego w Poznaniu, a ta&
zaktad produkcyjny ,Volkswagena”*.

32 Heckman, James J. (2000). Policies to Foster HuBagmital.Research in Economiést (1):

3-56 oraz Heckman, James J., Peter J. Klenow (18Rifhan Capital Policy. University of Chicago,

Mimeo [w:] L. Woesemann, G. SchueltZfficeincy and Equity in European Education andifireg SystemsEENEE

Analytical report No.1, European Commission, Kwéac2006, s. 10.

3 Cookson, C. (2007). “Universities drive biotealvancement”. The Financial Times, 6 May 2007 [#ainil Salmi,The

Challenge of Establishing World-Class Universitistyczé 2008.

3 patrz take: Yusuf, S. and K. Nabeshima (2007). How UnitisiPromote Economic Growth. Washington D.C., The

World Bank [w:] Jamil SalmiThe Challenge of Establishing World-Class Univéesitstyczé& 2008
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4 Stopa zwrotu
inwestycji

Dzieci pochodzce z rodzin o
niskim statusie spotecznym

Dzieci pochodace z rodzin o
wysokim statusie spotecznym

»
»

Edukacja przedszkolna Edukacja | i li stopnia Szkolnictwo wyzsze szkolenia i LLL Wiek/etap
edukacji

Schemat 3 Efektywnai¢ inwestycji w system edukacji w zatesci od jej etapu.

Zrodto: Cunha, Flavio, James J. Heckman, Lance LecHbimitriy V. Masterov (2006). Interpreting the
Evidence on Life Cycle Skill Formation. Forthcomiimg Eric A. Hanushek, Finis Welch

(eds.), Handbook of the Economics of Educatiohmsterdam: North-Holland. [w:] L. Woesemann,
Schueltz Efficiency and Equity in European Education andifiireg SystemsEENEE Analytical report No.1
European Commission, Kwie¢i®006, s. 11.

UJ

Rzady krajow z categGwiata coraz lepiej rozumigj ze dobre uniwersytetyasistotnym czynnikiem
przyczyniagcym sk do wzrostu gospodarczego i konkurencypiogospodarki (patrz: ramka 1).
Najlepsze uniwersytety world-class universitios sa uznawane, jako instrument tworzenia
konkurencyjnéci gospodarki na rynku globalny?.

Ramka 1. Percepcja miejsca w rankingach na przykiazie Malezji.
We wrzéniu 2005 opublikowano wynikiwiatowego rankingu uniwersytetow na tamach dziearike
Timesw dodatku pt. “Thelimes Higher Education Supplemeniyniki tego rankingu odbity giszerokim
echem w Malezji, poniewadwa najlepsze uniwersytety w Malezji spadly w riagk prawie o 100 pozycji
w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Pomima powodem spadku byla zmiana metody przyznawgania
punktow, wiadoméci okazaty st tak traumatyczneze postulowano powotanie Krolewskiej Komig;ji
Sledczej w celu zbadania okoliczm tego wydarzenia.

Zrodio: Jamil SalmiThe Challenge of Establishing World-Class Univéesjtstycze 2008.

Czotowe miejsca w rankingachy ajmowane przez instytucje o ugruntowanej renodysponujc
budzetami sg¢gajacymi setek milionow dolaréw. Nawet jednak w najlzefl zamanych krajkach
OECD istniej uczelnie nie osgajace spektakularnych rezultatbw. W Stanach Zjednogdon
funkcjonuje okoto 5 tys. szkot wgzych, a spadd nich zaledwie 30 jest rozpoznawana na arenie
migdzynarodowej. W Wielkiej Brytanii tylko 10 uczelnplasuje s wysoko w rankingach
migedzynarodowych a w Japonii liczba wyrtajacych s¢ uczelni nie przekracza qmiu. Jak zauwza
Jamil Salmi naspuje obecnie “koncentracja bogactwa”
w sektorze ustug edukacyjnych. Najlepsze uniwetgyt@tensywnie inwestyj w infrastruktug
badawcz i edukacyja przychgajac najlepszych studentéw i profesorow — to zwyklevala tym

%Jamil Salmi;The Challenge of Establishing World-Class Univégsitstycze 2008.
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uniwersytetom na ustalanie wysokiego czesnego kil@amcyjnych wynagrodzedla profesoréw a tade
pozyskiwanie sponsorow (np. na Uniwersytecie Ptorc€Whitman College) nowy zespo6t akademikow
nazwano tak w celu uznania sponsora: prezesa BBay Meg Whitman’a (absolwenta Princeton z roku
1977), ktéry ofiarowat uniwersytetowi 30 min dolerd Catkowity koszt akademikow wyniést 136 min
dolaréw. Jamil Salmi wyrnit trzy strategie realizacji celu, w postaci sta@mia uniwersytetéwiatowe;j
klasy. Pierwsza polega na doinwestowaniu przéstpa kilku lokalnych uniwersytetéw posiadaych
potencjat do rozwoju. Druga strategia polegatabydokonaniu fuzji kilku istnigcych uniwersytetow
w celu uzyskania efektow synergii. Trzecia stradegolegataby na rozpogau formowania nowego

uniwersytetu od poatku. Kazda z tych trzech strategii ma swoje silne i stabeny (tabela 2).

Tabela 2. Koszty i korzysci strategii ustanowienia uniwersytetu klasyswiatowe]
(World-Class University.

Warunki
Realizacji strategii

Strategia

Podniesienie potencjatu
istniejacych uniwersytetow

Fuzja istniejacych uniwersytetow

Utworzenie nowego uniwersytetu

Zdolnos¢ do
przyciagnigcia
utalentowanych
pracownikow

Odnowienie kadry jest
utrudnione podobnie jak
zmiana wizerunku marki wj
celu przycagniecia
najlepszych studentéw

Szansa na zmian
kierownictwa uczelni i
przyciagniecie nowych

pracownikow. Pracownicy
juz zatrudnieni mog by¢
przeciwni takim zmianom.

Szansa na zatrudnienie
najlepszych pracownikéw i
przyjecie najlepszych
studentéw. Trudrig moze
sprawi& rekrutacja
najlepszych studentow do
“nieznanej” uczelni. Istniejg
potrzeba budowy tradycji
bada i nauczania.

Koszty

Mniej kosztowna

Brak znacznych kosztow

Bardziejztog/na

Zarzadzanie

Trudno zmieni zasady

funkcjonowania w olibie

tych samych uregulowia
prawnych

Prawdopodobigstwo
sukcesu strategiiclzie
wigksze jali zmieni sk

ramy prawne
funkcjonowania

Szansa na stworzenie
optymalnych uregulowa
prawnych

Kultura
organizacyjna

Trudna do zmiany od
wewntrz

Trudno stworzy jedna,
nowa kulture na bazie kilku
zastanych kultur

Szansa na stworzenie nowgj
kultury organizacyjnej
dazacej do doskonakei

Zarzadzanie
zmiana

Potrzeba komunikacji i
konsultacji ze spoteczioia
akademick

“Normatywne” podejcie
stuzace przekazaniu
wszystkim interesariuszon
nowych oczekiwa i norm
funkcjonowania

“Adaptacyjne” podejcie
stuzace przekazaniu
wszystkim interesariuszom
oczekiwa i wizji rozwoju

20



Copyright Jan Fazlagi¢ 2013 , Aktywa Intelektualne niepublicznych szkét wyzszych w Polsce”, Warszawa 2013, ISBN 978-83-87444-64-8

Tabela 2. c.d.

Najwigksze
wyzwania z
punktu widzenia
polskich realiow

Pomyst malo realny,
poniewa bedzie si wiazat
z wydatkiem w krotkim
czasie rzdu 0,5-1,0 mid
zlotych z budetu Pastwa.
Poza tym podniassie glosy
méwiace o tymze w Polsce
juz posiadamy

wystarczajca ilos¢
uniwersytetéw i nie ma
,=uzasadnienia” tworzenie
kolejnego. Trudno d@zie
tez w krétkim czasie
zbudowa efektywrn
kulture organizacyja
zlozona z najlepszych
polskich naukowcow i
naukowcow
.mportowanych”.
Wewrgtrzny drena
mozgow ostabitby poza tym
pozostate polskie uczelnig
kwestionujc sens ich
istnienia, (poniewarozktad
sukceséw w uczelniach nie
jest rownomierny:, ji
opustoszy si polskie
uczelnie z nielicznego grona
generujcych wyniki
naukowcow to mee to
zdemaskowastabaci
pozostatych (syndrom
.gapowicza”).

Kilka metropolii w Polsce
(przede wszystkim
Warszawa, Krakdw,
Pozna, Wroctaw) ma
potencjat akademicki
pozwalajicy na dokonanie
fuzji istniejacych
uniwersytetow
~przymiotnikowych”. Takie
dziatania mog natraft na
opor ze stongrodowiska
akademickiego, szczegolni
tych jego przedstawicieli dl
ktoérych cel w postaci
prowadzenia wysokiej
jakosci bada naukowych
nie jest priorytetem w
rozowju osobistym.

W zasadzie tego typu
dziatania sa na makkak
podejmowane nieustannie),
jak dotad nie zowocowaty
spektakularnymi sukcesami

]

1574

Zrodio: opracowanie wiasne w oparciu o: Jamil Salthe Challenge of Establishing World-Class

Universities styczeé 2008.

Ludger Woesemann oraz Gabriela Schueltz wymigniagle czynnikdw nie-ekonomicznych, ktore
sprawiaj, ze inwestowanie w szkolnictwo viyze przynosi korzgi gospodarce danego kraji:

1.

2.

Satysfakcja | poziomzycia @ powiazane z poziomem wyksztatcenia. Poziom zaufania do
innych ludzi rénie wraz z poziomem wyksztalcenia.

Osoby legitymujce s¢ wyzszym wyksztatceniemasbardziej zadowolone ze wykonywanej
pracy.

Osoby lepiej wyksztatcone bardziej dipajswoje zdrowie i prowadzdrowszy trylzycia.

Osoby lepiej wyksztatcone legitymiugic diuzsza oczekiwandtugascia zycia.

Upowszechnienie edukacji przyczynia do zmniejszenia iic migdzy regionami o wysokich

i niskich dochodach.

Wraz ze wzrostem wyksztatcenia spoteécstwa rgnie jakac¢ zycia spotecznego i demokraciji.
Wraz ze wzrostem wyksztalcenia spoterstera spada przegicza¢ (szczegOlnie w
kategoriach: morderstwa, napady oraz kradgamochodow).

Raosnie aktywnd¢ spoteczna w wolontariacie.

% . Woesemann, G. Schueltz, Efficeincy and EquityEiuropean Education and Training Systems, EENEElyAnal

report No.1, European Commission, Kwi¢cR006, s. 5 —6.

21



Copyright Jan Fazlagi¢ 2013 , Aktywa Intelektualne niepublicznych szkét wyzszych w Polsce”, Warszawa 2013, ISBN 978-83-87444-64-8

Oprocz tych nie-ekonomicznych czynnikbw warto zviébamwag na czynniki ekonomiczne
(monetarne), ktére wskazyjze osoby lepiej wyksztatcone gtuwzrostowi gospodarczenid:

1. Osoby lepiej wyksztatconey ardziej produktywnymi pracownikami.

2. Osoby lepiej wyksztatlconey $ardziej kreatywne, co przyczynia sio wzrostu innowacyjriai
gospodarki.

3. Osoby lepiej wyksztatlcone przyczyriaic do dyfuzji innowacji (transferu wiedzy).

4. Osoby lepiej wyksztatcone przyczyriagic do wzrostu produktywrigi pracownikow gorzej
wyksztatconych, jdi pracup z nimi.

5. Lepiej wyksztalceni pracownicy agjajpa wyzsze zarobki a przez to ptasvyzsze podatki
przyczyniajc sk do poprawy ogélnego dobrobytu.

6. Wraz ze wzrostem wyksztatcenia spotdrste/a rénie jaka¢ zycia spotecznego i demokracji.

Jednym z popularnych okéten rewolucji, jaks czeka szkolnictwo wisze jest stowo ,Tsunami”. W
przypadku szkolnictwa w stanach zjednoczonygafdtem zmian jest edukacja on-lfieNie chodzi
tutaj jedynie 0 oferowanie kurséw e-learningowych zmiany
w dystrybucji ustug edukacyjnych). Rownie istotnestj samo otwarcie zasobdéw edukacyjnych
wiodacych uczelni amerykekich. Dzeki wykladom video udogpnianym bezptatnie w sieci studenci
(a take profesorowie) z categéwiata magj mazliwos¢ zapoznania gi z metodami nauczania ,
sposobami prezentacji wiedzy i po prostu osolmwo nauczycieli akademickich z uczelni
znajdupcych st na szczycigwiatowej ligi (np.Harvard University, Stanford University, Michigan,
Princeton, Yale, Penn, M.LJT W przypadku realiéw wielu krajow takich jak Bk& ze stowem
~lsunami” wiaza si¢ problemynizu demograficznego.Obecny poziom nasycenia szkotamiasgymi

w Polsce jest wynikiem wy demograficznego z lat 90-tych XX wieku. Przy ofbgch
uwarunkowaniach demograficznych liczba studenté®olsce zblia sk do ilosci miejsc oferowanych
wytacznie przez uczelnie publiczne: mamyevdrastycza nadpoda w sytuacji, gdy nadal funkcjonuje
w Polsce okoto 300 uczelni niepublicznych.

Kolejnym jest inflacja wyksztatcenia akademickiegak zauwza Andrzej Krajewskr ,.niezalenie
od tego, jakie bzdury student wypisuje podczasoétesiub mowi na egzaminach, to i tak otrzyma
dyplom.Dzigki temu szkolnictwo wgze stato si jedrny z najszybciej rozwijagych s¢ brare polskiej
gospodarki. W tym rokw¢zne przychody 132 publicznych szkdétsaych i 326 prywatnych wynips
ok. 18 mid zi. To tylko o 2 mld zt mnief imesztoroczne przychody nagkszego koncernu Europy
Srodkowej PKN Orlen. Jednak o ile w zwyklych firmagienigdze przynosi sprzedarealnych
produktéw, ktérych wark@ tatwo ocenid, o tyle szkoty wAgze sprzedajabsolwentom nadzigjna
sukces w dorostyayciu. Coraz cgsciej ptonmy nadzieg.”

W potowie lat 90-tych XX wieku odsetek Polakow gmjch wyzsze wyksztatcenie wynosit 6,8 proc.
Dzi§ zbliza st do poziomu 20 %. A jeszcze wirme, bo wedle danych Ministerstwa Nauki i
Szkolnictwa Wyszego ok. 50 proc. absolwentéw licebw podejmujeliatuTo prawie dwa miliony
osob. z tej puli a 63 proc. uzyskuje tytut magistra.
W opublikowanym pod koniec 2010 roku raporcie OE(HMucation at a Glance” Polska Zaj
pierwsze miejsce pod wzglem liczby studentéw Kwmzacych edukag praa magistersk Zas jesli

37 L. Woesemann, G. Schueltfficienncy and Equity in European Education andifling SystemsEENEE Analytical
report No.1, European Commission, Kwig¢c®006, s. 6 — 11.

¥ patrz m.n.: David Brooks, The Campus Tsunami The New York Times, 3 maja 2012,
http://www.nytimes.com/2012/05/04/opinion/brookg-ttampus-tsunami.html?_r=1&ref=davidbrooks

39 Andrzej Krajewski, wsp. Amelia Panuszko, Tomaszjééehowski, Studenci g coraz gtupsi? Czy to szkota nie daje
rady?, http://spoleczenstwo.newsweek.pl/studenci-sa-cghagsi-czy-to-szkola-nie-daje-rady,83101,1,1.html
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chodzi o odsetek miodych ludzi zdobyw@jch wysze wyksztatcenie, wyprzedzity nas jedynie
Finlandia, Stowacja i Irlandi&.

W krotkim czasie od zera powstato grubo ponad 300rpwatnych uczelni. Otrzymupcy niewysokie
pensje pracownicy naukowo-dydaktycznigkzipracy na wielu etatach mogli podéieswoje dochody,
co okazato si bardzo deprawage. Podczas ministerialnej weryfikacji w 2002 r.alaziono np.
profesora rekordzigt pracugcego na 17 etatach jednogze! Z obnieniem jakéci akademickiego
ksztalcenia wspotgraty reformy wprowadssg trzyletnie licea, noyv matug i nowe programy
edukacyjne. Zaecto wymagaé, by uczé specjalizowat € w rozwigzywaniu testéw. Pogbianie
wiedzy iéwiczenie analitycznego rélenia staty sj zbednym balasterfi*

Aby uzasadrd funkcjonowanie diej liczby szkot wyszych powinny one méeodpowiedm liczbe
studentow, tymczasem dane demograficzne nie spazggkolnictwu wyszemu ani w Polsce ani w
innych krajach wysoko rozwigiych. W roku 1992 (obecnie rocznik ten rozpoczghadia) urodzito
sie w Polsce ok. 550 tys. dzieci, w 199& jtylko ok. 500 tys., a dwa lata fdiej zaledwie 400 tys.
liczba potencjalnych studentow spadnie eawi wkroétce

0 okoto 20%. Szkolnictwo wigze charakteryzuje dy udziat kosztow statych: spadek liczby
studentow bardzo trudno zrekompensévadnizaniem kosztéw po stronie uczelni. Z tego powodu
wiele uczelni w Polsce popadito w problemy finans@w&rdd nich coraz wicej szkot wyszych musi
si¢ liczy¢ z ewentualnéria likwidacji. ,Aby wiec utrzyma& obecmn liczbe studentow i wysok&
dochoddéw, znéw dila musiaty obniy¢ poziom, by jeszcze wkszy odsetek mtodych ludzi zdecydowat
sie na studia. Maliwe, ze niedlugo uczelnie przestanarzeka na poziom liceéw i zacamaciské na
MEN, aby obntyto poziom matury, co unitiwi przyjmowanie na studia wkszej liczby osob *2

1.4. Internacjonalizacja szkolnictwa wyszego

Internacjonalizacja, czyli urglzynarodowienie jest naturalnym procesem w warumkglobalizacji

gospodarki. Wzrost wolumenu handlu cagynarodowego ma swoje odzwierciedlenie w gosp

popularndgci studiébw zagranicznych. Za internacjonalizaasgkolnictwa wyszego kryj sie takze

mobilnas¢ migdzynarodowa kadry akademickiej oraz realizacjagdaynarodowych projektow
badawczych.

Wazne jest, aby internacjonalizacja byta mierzona aa@z odpowiednich miernikéw. Na przyktad
tatwym do zmierzenia miernikiem jest liczba porozefin miedzynarodowych z uczelniami
zagranicznymi jakie podpisata dana uczelnia. W zyecstaici jednak taki miernik niewiele méwi
oprocz tegoze wtadze uczelni wykazatyesidolngcia do nawizania kontaktéw z wkadzami innych
uczelni i sformalizowania ich w formie umowy. Intecjonalizacja jest wc zaréwnosrodkiem do
podnoszenia kapitatlu intelektualnego uczelni jak atrybutem kapitatu intelektualnego.
Internacjonalizacja jest bardzo ,uczciwym” wsgk&iem — trudno manipulowa danymi
sprawozdawczymi. 3k dana uczelnia nie posiada studentow zagranidznysie prowadzi
miedzynarodowych projektéw badawczych, nie posiadavaire gronie wyktadowcdw z zagranicy, to
tych faktow nie da siukryc.

Internacjonalizacja uniwersytetu, ktorej najpopaiejszym (lecz nie jedynym) miernikiem jest odsetek
studentow zagranicznych jest obecnie nowym atrybutearketingowym gelling poinj na globalnym

0 Andrzej Krajewski, wsp. Amelia Panuszko, Tomaszjtézhowski,, Studenci g coraz gtupsi? Czy to szkola nie daje
rady?, http://spoleczenstwo.newsweek.pl/studenci-sa-cghagsi-czy-to-szkola-nie-daje-rady,83101,1,1.html

“ Tanve.

*2 Tamze.
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rynku ustug szkolnictwa wagszego. W Australii odsetek studentéw zagranicznyghosi 19.3% (2008)
przy sredniej dla krajow OECD wynoseej 6,7%. Duay odsetek studentéw zagranicznych nie
odzwierciedla jednak w petni rzeczywistego pozionauczania. Motywy podejmowania studiow za
grania sa w wielu wypadkach wynikiem ei osiedlenia & w danym kraju bdz nizszymi
wymaganiami potrzebnymi do uzyskania danego stdpmaifikacji akademickich przez studenta.

Internacjonalizacja uczelni me przybiera forme¢ eksportu hdz importu zasobow. Wiele
renomowanych uniwersytetow eksportuje swoyiedz poprzez zagraniczne kampusy. Niektore
uniwersytet, ché nie posiadaj kampuséw wysytajza grani¢ (np. do Chin) swoich wyktadowcéw na
krotkie serie wykladow. taka forma internacjonatizanazywana jest ,latapym wydzialem” (ang.
flying faculty. W ramach programu Erasmus Unia Europejska wepmobilng¢ wyktadowcow
finansupc krotkie wyjazdy (Erasmus Teaching Programme).

Internacjonalizacja statsic obecnie powszechnie uznanym determinantem rozwopelni. Plany
strategiczne, dokumenty adowe dotyczace innowacyjnéci,, deklaracje i publikacje naukowe
wskazuj na kluczowq role internacjonalizacji w szkolnictwie wgzym. Z bada dotyczcych
priorytetéw szkot wyszych wynika,ze internacjonalizacja jest dla uczelniangejsza nt uzyskanie
miedzynarodowych standardéw jakb (international standards of excellente

Internacjonalizacja jest obecnie zw@na ze zjawiskiem tak zwanego ,dremandzgow”, czyli polityki
polegajcej na przyciganiu najbardziej uzdolnionych mtodych ludzi dojlrektéry odczuwa deficyt
talentow. Internacjonalizacja ma fakinne oblicze, zvazane z ufatwieniami wizowymi, jakie daje
nauka na uczelniach dla studentéw — obcokrajowcdane Knight nazywa takie uczelnie ,fabrykami
wiz” (visa factorie}, ktore obntaja standardy akademickie w celu przgmiecia studentéw o aszych
zdolncgciach, lecz gotowych do ptacenia wymaganego czeskegju docelowym. Ta sama autorka
zwraca uwag na patologie polegaje na przyznawaniu kwalifikacji akademickich w zamia optat
(bogus diplomas Do tych samych patologii zalicza tak podwdjnego dyplomudbuble degree
programne). W takich programach studenci stugiupv jednym kraju otrzymuj dyplomy dwoch
uczelni. Zreszt internacjonalizacja kiedyz zasady byta zjawiskiem pozbawionym patologizezgtna
idea taczenia kultur i narodow. Oczywdie wiele z zalet internacjonalizacji nadal np.
internacjonalizacja zapewnia tekwiele rzeczywistych korzgi takich jak maliwos¢ obcowania ze
studentami obcokrajowcami krajow na kampusie udaeim. Jednak w globalnej gospodarce
internacjonalizacja stata ¢siprzede wszystkim obszarem zaciekte] konkurencjeday szkotami
Wyzszymi.

Mobilnos¢ studentow byta nadegdnym celem Procesu Balskiego od jego poatkéw i konsekwentnie
starano s promowd& ja przez cat dekad@d. Jednak pomimo wysokiego statusu mobitnov czasie

bolonskich spotka ministrow i systematycznego rozwijania programawopejskich (w tym Erasmus i
Erasmus Mundus) promagych i finansujcych mobilnd¢, podejmowano zaskakigio mato wysitkow

zwigzanych z analizkrajowych regulacji prawnych i dziataa rzecz promowania tej kwesti.

W roku 1975 liczba studentow zagranicznych na undzeh calegagwiata wyniosta 800 tys. W roku
2006 osigreta poziom 2,9 min by w roku 2009 agia¢ 3,7 min® Sparod tej liczby 79% studentéw
zagranicznych studiuje w fpstwach OECD a 2/2 studentéw studayjch w krajach OECD pochodzi z
krajow nie naleacych do OECD. Ji spojrzymy na udziat krajow, ktére gosacmajwiccej spérod

3J. Knight,Is Internationalisation Having An Identity CrisistMHE Info, sierpiéi 2011, s.1
4 Szkolnictwo wisze w Europie 2010vplyw Procesu Boliskiego. Seria Fokus, Fundacja Rozwoju Systemu Eijiyka
Warszawa 2011, s.38.
% Jaana Puukka, Strategic Management of Interndisatian in Higher Education:, Global talent poolngobility , Referat
na konfereng Lund 15 December 2011.
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studentow zagranicznych ta zauyy dominacg Standw Zjednoczonych (18%): Stany Zjednoczone
wraz z Wiellg Brytani i Australia przyjmup ponad %2 wszystkich studentéw zagranicznych (34,1%)
Relatywnie duy udziat maja kraje niewielkie takie jak Austria.8%), Belgia (1,3%), Szwecja 1.1%,
Szwajc4aéria (1,3%). Sporo studentow zagranicznychyjmuja takze Niemcy (7%) oraz Francja
(6,8%):

J&li natomiast spojrzymy na dane dotyce pochodzenia studentéw zagranicznych to répzym
~eksporterem” g w tej kategorii Chiny (16.5%), Indie (6,2%) | Keré3,8%) oraz Niemcy (2,9%). Te
cztery kraje § znacacym eksporterami w handkwiatowym. W nasfpnej kolejndci zauway¢ mozna
dziesi¢ krajow, z ktorych kady ma swoj wkiad w tej kategorii na poziomie 1-23@st wrdd tych
krajow Polska (1%). Niewiele wiej studentéw zagranicznych wifiza ze znacznie wkszych krajow
takich, jak Stany Zjednoczone (1,6%) czy Rosja%d),Niewielu studentow, §i zestawimy ten udziat
z wielkascia populacji — wyjedza z Japonii (1,4%]

Wsrod zalet mobilnéci migdzynarodowej studentéw moa wymiené nastpujace czynniki:

1. Zwigkszenie dospu do szkolnictwa wiszego — zagraniczne uniwersytety petnole
komplementars wobec oferty krajowej. Studenci mpga granig odnalé¢ kierunki studiow,
ktorych nie oferyj rodzime uczelnie (np. z powodu zbyt malej liczlayp#lydatéw na studia).
Zwigkszenie ekspozycji naxnorodnd¢ intelektualm i kulturowa.

Efekt ,rozlewania s wiedzy” (spillover) — zwigkszenie dogpnasci migdzynarodowych sieci i

kontaktow.

4. Mozliwos¢ nawikzania kontaktow nieformalnych, ktore zaowacupadz zainspirug do
rozpoczcia dziatalnéci gospodarczej na skamiedzy narodow (np. eksport polskich towarow
lub ustug za granic— do kraju, w ktorym studiowat polski student).

w N

Mobilnos¢ w szkolnictwie wyszym nie ogranicza gijedynie do spoteczsoi studentow. W tradycji
akademickiej giboko zakorzeniona jest mobiléto naukowcédw,zeby nie wspomnie o przebiegu
kariery naukowej takich naukowcéw Jak Mikotaj Kopi&r czy Strd (pochodacy z Poznania
swiatowej stawy badacztna w XVI wieku). W kategorii mobilnai kadry naukowej prym wiagdinne
kraje niz w kategorii eksportu studentéw. Liderem3tany Zjednoczone, gdzie w roku 2007 pracowato
106 tys. naukowcéw z zagranicy. Japowiroku 2005 odwiedzito 35 tys. profesoréw wizytych. W
Unii Europejskiej w 2007 z programu Sokrates skstalp 28,5 tys. Naukowcow. Trzecia forma
internacjonalizacji (mobilngi studentoéw oraz pracownikdw naukowych) jest otamge zagranicznych
kampusow. W roku 2009 najedej zagranicznych kampusow mialy Stany Zjednocz(i@® co
stanowito okoto 50% wszystkich zagranicznych kandpusaswiecie. Drugie miejsce zgp Australia
(14). Niewiele mniej kampusow za gragimiaty uniwersytety z Wielkiej Brytanii (12), Frain¢ Indii

(po 11). Holenderskie uczelnie miaty 5 zagranicingampusow. Uniwersytety z pozostatych krajow
miaty w sumie 24 kampusy.

Internacjonalizacja uczelni stajez ©ibecnie coraz powszechniejsza. Jej rozwojseiske powhzany z
wizerunkiem danego kraju néwiecie. Kraje takie jak Wielka Brytania czy Szwajea maja
ugruntowan pozycje mgdzynarodow. Polskie uczelnie mugznatomiast konkurowa o uwag
zagranicznych studentéw i wyktadowcdw uczelnianakich krajow jak Niemcy czy Wiochy a ga
znacznie bardziej atrakcyjnych jako miejsce do istudnia. Na razie nie wprowadzono w Polsce

8 Jaana Puukka, Strategic Management of Interndisatian in Higher Education:, Global talent poolngobility , Referat
na konfereng Lund 15 December 2011.
47 Jaana Puukka, Strategic Management of Interndisatian in Higher Education:, Global talent poolngobility , Referat
na konfereng Lund 15 December 2011.
8 Jaana Puukka, Strategic Management of Interndisatian in Higher Education:, Global talent poolrgobility , Referat
na konfereng Lund 15 December 2011.
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rozwigzan systemowych zaelajpcych studentdw z gospodarek wschamzh do studiowania w
Polsce. Gdyby tak byto takie inwestycje mogtaby akaz& znacznie bardziej rentowneznieklamy
Polski w stacji telewizyjnej CNN. Dobrze oddajepizestanie hasto reklamowe Uczelnia VISTULA w
Warszawie: ,Prawdopodobnie pierwszandkia minister studigga w Polsce”.

1.5. Opinie ekspertow na temat kapitatu intelektuatego szkot wyszych

Wiedza na temat szkolnictwa wszego mee by przedstawiana z wielu perspektyw. W literaturze
czesto spotyka si podegcie makroekonomiczne w ktérym przedstawigdane statystyczne dotyge
systemoéw szkolnictwa wgzego w ranych krajach. W takim ggiu szkolnictwo wysze przedstawiane
jest przez pryzmat danych demograficznych, statystgtyczicych studentow, liczby kierunkow,
uprawniéx itp. Za pomog takiego typu narracji nie uzyskamy kompletnego aabr szkolnictwa
wyzszego w Polsce. Aby ten obraz Autor przeprowadzitlatach 2011-2012 seriwywiadow
pogkbionych z pracownikami naukowo- dydaktycznymi sakgkszych w Polsce.

W niniejszym podrozdziale przedstawiono wyniki baidaempirycznego przeprowadzonego metod
wywiaddw pogtbionych z pracownikami naukowo-dydaktycznymi zabietymi w niepublicznych
szkotach wyszych. Celem badania byto okienie sposobu rozumienia tego @na a take uzyskanie
opinii na temat funkcjonowania szkolnictwa iggego w Polsce. Badaniu zostaly poddane osoby
zatrudnione w niepublicznych uczelniach (znacznaksua¢ respondentéw byta zatrudniona
jednoczénie na dwodch etatach: w szkole oraz niepubliczn@fgydziestu respondentéw zostato
wybranych losowo z terenu catej Polski, przynajjjaden z kadego regionu, pracagych zaréwno w
uczelniach z diych miast, jak i z matych. Najekszy odsetek respondentéw pochodzit z uczelni
majcych siedzik w wojewoddztwie wielkopolskim. Badaniu poddane agsbsoby posiadage r&ne
tytuty i stopnie naukowe (od magistra, poprzez daktv, doktorow habilitowanych po profesorow).
Zauwaano mad sktonna¢ przedstawicielisrodowiska do udziatu w badaniu, wiele oséb odmawviat
wzigcia w nim udziatu. Taka postawa powinna dziaijednoczénie by przyczynkiem do wyjgnienia
0golnego niskiego poziomu bada naukowych w Polsce: naukowcy-pasjonaci powinni
z zasady- jdi nie z entuzjazmem to przynajmniejzyczliwoscia podchodzi do partycypacji w tego
typu badaniu. Wszak kdy (dobry) naukowiec od czasu sam znajduje wi roli ,petenta”
poszukujcego respondentdéw do swoich badBy¢ moze wicc brak empatii po stronie przedstawicieli
srodowiska mana take ttumaczy brakiem déwiadcze

w prowadzeniu bada spotecznych. Gtéwnymideklarowanymiprzyczynami odmowy udziatu w
badaniu byly: deklarowany brak znajofnbbadanych zagadnieoraz obawaze wypowiedzi mog
zaszkodzi ankietowanemu (pomimo gwarantowanej przez prowaEo badanie anonimowm).
Tego typu wyjanieniaswiadcz takze o niskim poziomie kapitatu spotecznegdéradowisku.

Badanie zostalo przeprowadzone metodywiadow pogtbionych — rozmowy telefoniczne z
respondentami (przylidony czas jednego wywiadu wynosit 25 minut). Stoswavdobdr celowy:
poszukiwano na stronach internetowych szkét nigpabych danych teleadresowych pracownikéw i
prébowano umowdi sic z nimi na rozmow. Cz$¢ respondentdw prosita o mowosé zastanowienia si

i przesytata odpowiedzi na zadane pytania ppelgktronicza. Wywiady prowadzone byty w okresie
od sierpnia 2011 roku do maja 2012 roku w g@mgtcych szkotach wiszych (zastosowano kryterium
przeprowadzanie nie wiej niz dwoch wywiadow z pracownikami tej samej uczelni).
W ramce 2 przedstawiono ksszkot, spérdd ktorych pochodzili respondenci.

Ramka 2. Spis uczelni niepublicznych, ktérych praawnicy zostali wzeli udziat w badaniu.

1. Woyzsza Szkota Edukaciji Integracyjnej i InterkulturowmePoznaniu
2. Wyzsza Szkota Nauk Humanistycznych i Dziennikarstw@oznaniu
3. Wyzsza Szkota Edukaciji i Terapii w Poznaniu

4. Wyzsza Szkota Bankowa, Oddziat w Poznaniu
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5. Wyzsza Szkofa Logistyki w Poznaniu

6. Gnieznienska Szkota Wysza Milenium w Gnignie

7. Wyzsza Szkota Umigefnosci Spotecznych, oddziat w Koninie

8. Wyzsza Szkota Humanistyczna Towarzystwa Wiedzy Povsmgav Szczecinie
9. Polsko-Japnska Wysza Szkota Technik Komputerowych w Gdhu

10. Europejska Szkota Hotelarstwa Turystyki i Przeldisirczasci, Szkota Wysza w Sopocie
11. Wyzsza Szkota Finanséw i Rachunkawbow Sopocie

12. Kaszubsko-Pomorska Vif§za Szkota w Wejherowie

13. Wyzsza Szkota Kupiecka w todzi

14. Wyzsza Szkota Humanistyczno-Ekonomiczna we Wioctawku

15. Wyzsza Szkota Agrobiznesu w t.am

16. Wyzsza Szkota Ekonomiczna w Biatymstoku

17. Gérnailaska Wyzsza Szkota Przeddiiorczaici im. Karola Goduli w Chorzowie
18. Wyzsza Szkota Biznesu National-Louis University w NowSiczu

19. Krakowska Akademia im. Andrzeja Frycza ModrzewskiegKrakowie

20. Wyzsza Szkota Bankowa, Oddziat we Wroctawiu

21. Polsko-Japfska Szkota Technik Komputerowych w Warszawie

22. Szkota Wyzsza Psychologii Spotecznej w Warszawie.

Zrodio: opracowanie wiasne.

Badanie zostatlo przeprowadzone technlkdywidualnych Wywiadow Pogbionych (IDI), ktora
dostarcza stosunkowo szeroki zestaw informacji arailtterze jakaciowym. Technika IDI, jak kada
technika nalgzaca do kategorii wywiaddéw, pozwala gromadzinformacje oparte na procesie
wzajemnego komunikowaniag¢siWywiady byly przeprowadzane w formie rozmowy tefecznej
osoby badanej z prowagtzm badanie, ktéra miatla na celu uzyskaniezaganych informacji
odpowiadagcych okrélonemu celowi badawczemu. Respondentom zadawan@taoslka pyta
otwartych (o sposobie i czasie ich zadawania deggtliprowadzcy badanie), a tale w kadej chwili
odnotowywane byly ich swobodne wypowiedzi. Kwestionsz badawczy sktadatesz serii pyta
otwartych.

Poniej przedstawiono odpowiedzi respondentéw na pogitze pytania:

1. Czy w obliczu nizu demograficzneqo 8dzi Pani/Pan,ze uczelnia dobrze przetrwa na
rynku spadek liczby kandydatow?

Szecdziesiat procent badanych uwa, ze w obliczu ntu demograficznego ich uczelnia przetrwa na
rynku spadek kandydatow. W tej grupiezemy zauway¢ dwa charakterystyczne prawidtoyen
a) osoby uwaajace, ze uczelnia w ktérej pracwj posiada wytkowo dobn ofert na tle
konkurencji (unikalne kierunki studiow, wysplakos¢ ksztatcenia i uznankadre dydaktycza,
zbudowan w srodowisku lokalnym marg. Osoby te nie spodziewssgic zadnych negatywnych
konsekwencji niu demograficznego dla funkcjonowania uczelni.

,uczelnia przetrwa. Nie lekcewac problemu niu demograficznego, ktory w i) mierze wydaje i
by¢ rownowaony poprzez wzrastgy poziom polaryzacji (aktualnie okoto 45%,w ponéwiu do
25% przed 15 laty) uwam, ze problem przetrwania uczelni niepublicznych s@dra s¢ raczej do
niedyskryminujcej polityki ze strony ministerstwa (chodzismdki na badania), uniiwiajgcej
faktyczne funkcjongg¢qg zdrowg konkurenat na rynku edukacyjnym?”.

b) pozostata ax&¢ osob uwaajacych,ze ich uczelnia przetrwa spadek liczby kandydatdeviydko
wtedy, gdy spetnai dodatkowe warunki rozwoju:

.Przetrwajq tylko takie uczelnie, ktore juwczéniej dokonaty dywersyfikacji produktu. To znaczy
oprocz tradycyjnego dostarczania ustugi edukacyjpepoczly realizacg innych form, np. badania
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naukowe, wspoétpraca mtdzynarodowa, wymiana aaizynarodowa studentéw, organizacje konferencji,
kongreséw, wspotpraca z przemystem i biznesem -6lmesprojekty. Uczelnie przetrwajrownie
dzieki tworzeniu programéw nauczania dostosowanychatepb rynku pracy.”

.INN g formg ratowania pozycji ¢ fuzje szkot niepublicznych w jedgrupe, to co robi na przykiad
Wyssza Szkota Bankowa”.

Dosy czesto respondenci wyrali pesymistyczne przekonania o ogoélnym kryzysidagamne z
optymizmem dotyczxym ich wiasnej uczelni ( ,moja uczelnia przetnabe inne nie”).

40 % respondentéw uwa, ze ich uczelnia mee bardzo ucierptena spadku liczby kandydatéw na
studia lub w ogolle nie przetrdia Takie opinie zauweane g raczej wrdéd pracugcych na
mniejszych uczelniach (w mniejszych miastach luldwiych, ale nie posiadgych silnej marki).
Wsréd innych wskazywanych nale wymienic gtdwne przyczyny, ktore sprawdgjze uczelnia
moaoze nie przetrwa (czynniki ryzyka dla funkcjonowania niepublicznyebzelni) to :

* zbyt dua konkurencja ze strony szkot publicznych

* zmieniajce s¢ podefcie studentow (ktdrzy nie chsic angaowat w proces edukacii)
* bariery finansowe

* niepetna autonomia uczelni (obazek spetnienia licznych norm)

Oto kilka wypowiedzi badanych:

»Przy obecnej polityce gglu promugcej uczelnie pgstwowe - raczej nie. Pojawiaedbowiem pytanie,

stawiane od dawna, ile patwa jest potrzebne dla zdrowej edukacji? Przetgpwajnajlepsze (z uwagi
na marle, np. Akademia Leona Kmiriskiego) oraz stabe, ktore ,sprzedajyplomy”, bo clatni zawsze

Sie znajd;. Pozostaje problem etyczny/ odpowiedzignaczy tak uczelnie powinny funkcjon@®a

»W 2020 kedzie ména oczekiwa, ze do uczelni w Polsce trafi ok. 320 tys. studentliast to spadek o
ok. 30% w stosunku do roku 2010. Na pewno wptyniaaokondyej uczelni niepublicznych. €z z
nich pewnie bdzie zamkrtych (od 2000 liczba szkol wszych zwikszyta st o prawie 50%), a&¢
mae zmniejszy lub zmiend zakres dziatalnfri (np. wecej studidow podyplomowych, dla starszych
studentéw), e@&¢ postawi na studentdw z zagranicy. Pozostaje pgt@ak sobie poradgz uczelnie
publiczne i czy zostanie w tym czasie wprowadzdp&atno¢ za studia na pastwowych uczelniach?”

.Wiele szkét meée nie d& sobie rady. Wyksztatcsie naprawa dobre szkoly i one zosigna stabe
upadny. Przetrwaj tylko te, ktore bdg mialy interesujcy program edukacyjny odpowiadey na
zapotrzebowanie rynku pracy, oddakadre, dobig jakasé ksztalcenia oraz ciekawpropozycy dla
studentow tzw. pozaedukaayjn

» Uczelnia niepubliczna, w ktérej pracujmaie upaé, ze wzgldu na zaplecze techniczno-naukowe i
finansowanie dziataln@i. Moja macierzysta uczelnia pstwowa ma wikszy presti i maliwosé
nieodptatnego studiowania na jednym wybranym kilenuh

2. Co jest aktualnymzrodiem przewagqi konkurencyjnej Pani/Pana Uczelni?

Respondenci za najwaiejsze czynniki badauznali:

» Marke uczelni — 17 respondentow

e Kadre — 15 respondentéw — zwracano uwag zatrudnianie statego zespotu od wielu lat oraz
na wag szkole
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» Lokalizacg — 12 respondentow

* Niskie czesne — 7 respondentow

» Uzdolnionych wyktadowcow (na tle innych uczelni gjanie) — 7 respondentéw

» Sposob zamdzania — 6 respondentéw

e Stratege- 5 respondentow

* Odpowiedni stosunek i indywidualne pogsg¢ do studentow- 5 respondentow

» Dodatkowo, pojedynczy ankietowani wskazywali nazyprodztwo wiadz uczelni, ik
publikacji naukowych, skuteczny marketing, mediaf@osiadanie diej liczby zagranicznych
studentow, ponoszenie znacznych wydatkow na wymosa uczelni oraz opinia o uczelni jako
Jfatwym” miejscu do uzyskania dyplomu, oraz na pdsinie anglegycznej oferty . Warto
jednak zauway¢, ze werod wymienionych czynnikéw znajdujsie takie, ktore § wzajemnie
powiazane np. ,marka uczelni” wynika z silnego przywduaat dobrego zargzania.

3. Jak zdefiniowalby Pani/Pan mierniki sukcesu uczelryl Jakie wskaniki pomiarowe najlepiej
opisuja Pani/Pana zdaniem kapitat intelektualny?

Wskazane w odpowiedziach respondentéw czynnikimagodziek na:
A) Czynniki dotycace uczelni,
B) Czynniki dotycace pracownikéw (nauczycieli akademickich),
C) Czynniki dotycace studentow i absolwentow.

W tabeli 3 wskazano najexiej wskazywane przez respondentow mierniki sukcesu

Tabela 3. Gtdéwne mierniki sukcesu uczelni.

Czynnik Kategoria llosé
wskazan
Liczba publikacji pracownikéw il& 1 jakos¢ — publikowane w B 12

renomowanych mdzynarodowych czasopismach wezykach obcych
gtéwnie angielskim

Mocno rozwingta wspétpraca uczelni z partnerami gospodarczychiza A 11
ilog¢ projektéw badawczych realizowanych na rzecz ,bszridub utatwianie
absolwentom znajdywania miejsc pracy

llos¢ absolwentow, ktérzy znalk pracz w swoim zawodzie i polecgj C 8
uczelng lub absolwenci, ktérzy znalk dla siebie miejsce pracy lub
stworzyli dla siebie stanowisko pracy

Liczba kandydatow na studia C 6
Liczba wzmiankowa o uczelni w mediach A 5
Tempo fluktuacji pracownikéw A 5
Kadra dydaktyczna — znani i cenieni wyktadowcy B 5
Wysoka ocena wynikaga z okresowej ewaluacji przez studentéw A 5
wykorzystywana do mierzenia jade procesu nauczania — bardzo dobra

informacja zwrotna

Wysoka pozycja w rankingach krajowych szkot niemarlych A 5
Autorskie projekty pracownikow- twércéw —ich pomysipatenty B 3
Wymiana studentéw w ramach dziatadobstruktur m¢dzynarodowych C 3
llos¢ szkole dla pracownikéw i wydatki ponoszone na ich rozwgj A 3

intelektualny

Zrodto: opracowanie wiasne

W tabeli 4 zostaly wskazane pozostate, wskazywamezprespondentow jednostkowo czynniki (w
podziale na poszczegoblne kategorie).
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Tabela 4. Pozostate mierniki sukcesu uczelni

Kategoria A Kategoria B Kategoria C
Upowszechnianie wynikéw bada Kompetencje pracownikéw — Aktywna dziatalnéé¢
naukowych na popularnych portalach mozna mierzy ich wiedz i studentéw w ramach
internetowych czy mediach umiejetnosci poprzez wolontariatu

spotecznéciowych - kandydaci na studia | doswiadczenie z pracy w biznesie,
cha wiedzi&, z czego znana jest uczelnia| poza dziatalnécia dydaktyczia.

Tworzenie projektéw medzywydziatowych | Sukcesy naukowe — uznanie w Publikacje studentow
lub migdzyuczelnianych, zespotéw, ktére | swiecie naukowym
uzyskup finansowanie

Otwartas¢ na wspotpragi jej efektywnaé¢ Wyniki pomiaru satysfakcji Rozwdj kot naukowych
pracownikow

Tabela 4. c.d.
Posiadanie centrow transferu technologii Wysokekslcytowa prac Umiejetnos¢
naukowych wykorzystywania wiedzy

w praktyce - jaké¢
absolwentow na rynku

llos¢ obronionych doktoratéw (jeli szkota
posiada uprawnienia do nadawania stopnia
doktora)

Programy wymiany nauczycieli i studentow
Z najlepszymi uczelniami riaviecie.

Odsetek 0sb6b uczestnigzch w
spotkaniach integracyjnych organizowanych
przez uczelry,

Czas spdzany przez wtadze uczelni na
spotkania z pracownikami dydaktycznymi,
mobilizacja

Konferencje organizowane na uczelni

Wynagrodzenia dla pracownikéw

Zrédto: opracowanie wiasne.

4. Jak ocenia Pani/Pan jak&¢ zarzadzania uczelna niepubliczna na tle dowiadczea z uczelni
panstwowe|?

52 % respondentow uwa, ze lepiej zarzadzane g uczelnie niepubliczne a tylko8 %, ze uczelnie
panstwowe Az 40% badanych stwierdzito jednake struktura wiasneiowa uczelninie ma wptywu
na jak@é¢ zaradzania. Zdaniem respondentéw na fgkparzdzania pozytywnie wptywaj

* uczelnie niepubliczneagszazwyczaj mniejszymi instytucjami, manniejsa hierarchiczné¢ w
procesach decyzyjnych i znacznie ¢ckgiza elastyczné¢ w dziataniach. Dzki bardziej
biznesowemu pod@jiu jest szansa na mniejsze marnotrawstwo; uczelyeatne musg byc
bardziej kreatywne by pozyskiwarodki
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* duwzo mniejsza biurokracja — szyki¢opodejmowania decyzji

» S$wietna komunikacja wewtrzna- bardzo dobry i szczego6towy intranet (spras&robiegu
informaciji)

» wilaczanie pracownikdw w proces dziatania strategicaneg

* fatwy dostp do witadz uczelni

* wyzsza skionn& do wprowadzania innowacji;

e szybsza reakcja na potrzeby rynku i tatwiejszeakastanie & do potrzeb studentéw

» czegsto lepsza kadra managerska

e prostudenckie podgjie (w pozytywnym tego stowa znaczeniu) np. jEkoobstugi w
dziekanacie.

Dlaczegauczelnie publiczne g lepiej zarzadzanie?

W uczelniach pastwowych pozytywnie na jaké zarzadzania wpltywa posiadanie szerszego gremium
decyzyjnego z teoretycznie gkiszym ddwiadczeniem (co m@ mie& pozytywny wpltyw na jaké
podejmowanych decyzji) oraz mawvos¢ czerpania z ngdzynarodowych kontaktéw. Kadra w szkotach
publicznych jest lepsza i bardziej sbadczona. Ponadto majpne wecej potencjalnychzrodet
finansowania (nie mugzolegd jedynie na wptywach z czesnego).

Struktura wiasnosciowa nie ma wptywu na jakéé zarzadzania

~Jakos¢ zarzidzania jest poréwnywalna, nie zasadniczych wvidZnic. R&nice te j&li wystepujg
odnosz sie do wigkszej inercyjnéci uczelni publicznych.

~Wiascicielom uczelni wydawalo &i ze boom demograficznyedlzie wieczny. A nie jest. Moje
obserwacje sugeryj ze niewielu przedstawicieli wkadz uczelni prywatnyiclpublicznych potrafi
obserwowa otoczenie | formutowawnioski dotyczce przysziéci. Przekonanie o wlasnej nieomyfco
wsrod wiadz uczelni to, z mojej obserwacjisédpowszechne zjawisko.”

5. Czy uczelnia niepubliczna w ktérej Pani/Pan pracujeest lepszym czy gorszym miejscem do
realizacji naukowych projektéw badawczych nt uczelnia Paistwowa?

A. Jest lepszym miejscem do realizacji naukowychrpjektow badawczych niz Paastwowa - 20 %
,Dla 0s6b utalentowanych, rozumigjych potrzeb badan, warunki finansowe dobrstodki s; na
publikacje i wyjazdy oraz pozytywne nastawienie.”
»~Jest lepszym miejscem gdyie ma takiej drugiej uczelni Ratwowe).”
.Potencjalnie mde by nawet lepszym miejscem do realizacji projektuwagi na efektywr@. Jest
zadanie — jest miernik oceny zadania — jest gredgia finansowa. @iz, Zze na uczeni pastwowej
wieksz; role odgryway; ,uktady”.
B. Warunki sa podobne/naley rozpatrywa¢ indywidualne przypadki - 25 %
.Nie ma pewngci — trzeba rozwa/¢ indywidualny przypadek, jakie; srodki na badania, gdzie jest
wiecej grantdw, gdzie najlepsi profesorowie majmiejsce zatrudnienia”
»Jesli chodzi o studentow, to zaleto od kierunku, aktywdoi kadry na danej uczelni, depnasci
grantow, wymiany z zagranicznymi placéwkamisliJehodzi o kade profesorska, to na uczelni
prywatnej meée by o tyle gorzej,4 wymagania dotyezxe dydaktykigwicksze i pozostaje mniej czasu
na badania.”

C. Jest gorszym miejscem do realizacji naukowych projgéw badawczych ni Panstwowa -

55%

D.
.Mniejszy potencjat pracownikéw (mniej profesorowdawiadczeniem), trudniej jest dostgranty
zespotowe. Brak mliwosci zrobienia habilitacji”
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,=Uczelnia niepubliczna nie jest dobrym miejscem rdalizacji naukowych projektow badawczych.
Uczelnie niepubliczne gtéwnie nastawiong sa ksztalcenie, a kde badanie jest dodatkowym
wydatkiem. Warunki w niepublicznycly gorsze, bo infrastruktura przeznaczona do hkagest
niewystarczajca np. nie ma znageych zbioréw bibliotecznych, nie ma baz danychprabtow. & to
miode szkoly inwestuge gtownie w sale. Zagdzapcy musza mieswiadomaé, ze jak nie zainwestyj
w infrastruktue naukow; to w diuszej perspektywie nie rozwisie jako agrodki naukowe. Blg ciggle
na poziomie licencjatow.”

»~Jest gorszym miejscem do realizacji naukowychgktdw badawczych z powodu ograniczonych
srodkow akurat nad¢ dziatalngi¢, a poza tym nie ma tradycji prowadzenia bata

-W szkotach niepublicznych nie ma atmosfery dlaaddadaukowych, jest wksze nastawienie na
dydaktyk, a raczej na zdobycie i utrzymanie studenta. Vaglzzainteresowane szybkim pokryciem
kosztéw, a w badaniach nie jest to proces szylbdeph najpierw zainwestowaa potem oczekiwa
zwrotu. Poza tym nauczyciele akademiccy w szkatagublicznych g nastawieni na dochod witasny,
nie g zintegrowani ze szkgt

.Brak jest w polskim systemie ksztatcenia stanowishgcznie naukowych, prowagzych badania
(jedynie PAN i inne wodki naukowe), a tugspotrzebne takie stanowiska, na co uczelni niepablich
po prostu nie sta@”

6. Czy uwaza Pan/Pani,ze mazliwosé pracy na dwoch etatach podwisza jakasé nauczania w
polskim szkolnictwie wyzszym czy t& raczej ja obniza?

Na tak sformutowane pytani&4 % badanych odpowiedziatoze praca nauczycieli akademickich na
dwoch etataclpodwyzsza jakos¢ nauczaniad2 % badanychuwaza, ze obniza, a 34 % uwaza, ze
praca na dwoch etatadie ma wptywu na jak@¢ nauczania lukze jest konieczriwia.

Praca na dwoch etatapbdwyzszajakos¢ nauczania — argumenty wskazane przez respondentow
.Praca na dwodch etatach podégza jaké¢ zagé, rozszerza zakres probleméw realizowanych w
procesie nauczania, pozwala lepiej zagospodarosmas wtasny pracownikéw, poszerza kontakty i
maliwosé uczestniczenia w badaniach wspélnych ( systemgwych

.Praca na ,dwoch etatach” mée okaza sie podnoszcq jakasé nauczania pod warunkiem ghiavych

do udiwigniecia obcikzerr dydaktycznych ( pensum bez nadgodzingli jest przeptyw wymiany
doswiadczeé miedzy uczelnia publiczna i niepubliczna — koreyst

.Podwyzsza ze wzgtu na wzrost daviadczenia nauczycieli akademickich i przelde rozwizai z
jednej placéwki na dziatalsé w drugiej.”

Praca na dwoch etataobniza jakos¢ nauczania — argumenty wskazane przez respondentow

»Jesli jest tylko motywacja finansowa — powoduje szglvkypalenie, obsa wtedy jake¢ ksztatcenia.
.Praca na dwoch etatach oznacza podzielenie swoyeagi na dwie uczelnie. Pracownik spoec;
studentom mniej czasu co przektadars jaka¢ nauczania. Praca na jednym etacie pozwala w 100 %
skupt sie na studentach jednej uczelni, lepsze przygotowans& wecej czasu dla studentow.
Nauczyciel pracujcy na dwoéch etatach, chc dobrze wykonaswoj prace, musi pewieci¢ czas na
przygotowanie zaf, konsultacje, pomiar efektow pracy dydaktycznej, mmiej czasu na tworczy
rozwoj potrzebny do pracy naukowej. Powoduje tokbiadywidualnego podégia do studenta i
realizacg tylko minimum programowego. Kge zagcia 53 pewnym novum, alezgi jest ich zbyt wiele

to staj; sie niebezpiecznrutyrng.”
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»Jezeli pracuje s¢ na dwdch rénych uczelniach prywatnych to zdecydowanie abjaka’¢ nauczania.
Obserwug pogoi za piengdzmi, ostatnio nigdzie nie pracuje siobrze.”

,Dobrze mana robic jedno — albo studenci albo badani., Dwa etaty agar badawcza to za ¢
niestety jest to nagminne (w Anglii profesor ma @e&torantow), nie ma takiej masowki. Popularni
profesorowie staraj sic mie’ ich mato — ale jak jest potrzebny to jest zawsxedny dla doktoranta”
,Czas pawiecony na prag na drugim etacie powinien Byprzeznaczony na rozwdéj naukowy
pracownika tj. realizagy badai wlasnych oraz publikagjich wynikéw, udziat w konferencjach
naukowych, projektach opartych na grantach pozyaskyweh od podmiotdw niepublicznych itd.
Zapewnitoby to lepsze dopasowanie do oczekiwaku i jednoczanie umaliwitoby wyszy poziom
innowacyjngci i wynalazczéci.”

Praca na dwoch etatanie ma wptywu na jaké¢ nauczania lulye jest konieczricia — argumenty
wskazane przez respondentow

.Praca na dwoch etatach po prostuage sk z lepsz organizacy wlasnego czasu przez nauczyciela
akademickiego i nie ma wptywu na jégkmauczania.”

.Pytanie zasadnicze brzmi ile godzin nauczania/gatgwania wymaga jeden etat? | ile czasu zostaje
na ciggle doksztatcanie gii prowadzenie badan? de dwa etaty oznaczajprowadzenie wykladéw
codziennie, to kymcaie nauczanie nie cierpi z tego powodu tak bardZojgko¢ badai, na ktore po
prostu nie ma czasu.”

~Sprawa jest bardzo indywidualna, zajeod nauczyciela. Dwa etaty $ardzo czasochtonne. zési
dydaktyka jest prowadzona na dwoch etatach rzetdioicierpi sfera naukowa. e dana osoba
pracuje ddo naukowo nie powinna prowadalydaktyki”.

-W szkolnictwie wyszym g za niskie ptace, trzeba pracowaa dwoch etapach, czyli ani nie ofmi
ani nie podwysza, gdy jest wiaciwie przymusowa. W tak biednym kraju jak Polskdzieg
wynagrodzenie nauczyciela akademickiego nie pozwalazapewnienie podstawowych warunkéw
bytowych rodzinie, dwa etaty to niestety zwykladaamdé. Dwa etaty to wiksze (prawie normalne,
jak na polskie warunki) dochody, ktore pozwalakoncentrowa sie na dziatalngci naukowo-
dydaktycznej, rozwijawarsztat, podnogikompetencje, utsamia’ z brariq, pracodawe i zawodem.
Brak maliwosci pracy na 2 etatach skutkowatby odchodzeniemos@dwych ludzi do biznesu, innych
dochodowych brah otwieraniem wiasnych firm. Udam,ze 2 etaty to rozglne i w naszych obecnych
realiach dobre rozwizanie, pozwalajce wywizywa Sie sumiennie z obowtkéw i dba o jakoi¢
procesu haukowo-dydaktycznego, gdzie zyskie uczelnie.

7. Prosz o0 przedstawienie Pani/Pana rekomendacji, dotygzych sposobow podwiszenia
jakosci nhauczania w Pani/Pana aktualnej Uczelni w obszach:

Kadra naukowo-dydaktyczna uczelni

Zarzadzanie wewatrz Uczelni/administracja/przywédztwo/kontrola
Marketing uczelni, relacje z otoczeniem, szkot&radowisku lokalnym
Studenci/absolwenci

00>

ad. A Kadra naukowo-dydaktyczna uczelni

* inwestowanie w doskonalenie uprawhiezawodowych kadry dydaktycznej (wyjazdy
zagraniczne, kursyzykowe, utatwiony dogp do baz danych),

* wigkszy udziat pracownikbw w konferencjach naukowychazo projektach badawczych
(pozyskiwanie grantow),

» rekrutacja doktorow/profesoréw po najlepszych piclstizagranicznych uczelniach

* dazenie do uzyskiwania uprawmien zakresie doktoryzowania i habilitowania pracckny.
Nawiagzywanie Kontaktéw midzynarodowych. Doskonalenie znajodoio jezykOw obcych.
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Kadra administracyjna po studiach aggych z déwiadczeniem midzynarodowym — powinni
by¢ wszechstronni,

* mozliwos¢é wybrania sciezki kariery (dydaktyczna lub naukowa) — wtedy rozéicsg w
przypadku dydaktycznej tylko z dydaktyki, a naukowa nauki, zacftanie do publikowania w
wysoko punktowanych czasopismach, by pisali po elsku, upewrd sig, ze kadra potrafi
prowadzé zagcia po angielsku.

ad. B J&li chodzi o zaradzanie wewnytrz uczelni przedstawiono nasgpujace rekomendacje:

* wazny jest udziat kadry managerskiej i kontrola jsdioksztatcenia (ewaluacja — ocena —
wprowadzenie zmian),

e podgcie préby zackcania jak najwikszej ilasci kadry naukowej do pracy na pierwszym etacie,

. wprowadzanie dobrze pfatnych stanowisk agyhie dla dobrych dydaktykéw, a nie -
rozdwojonych mgdzy badaniami, druguczelng i jeszcze konsultingiem dla biznesu,

. wsparcie nauczycieli tak organizacyjne (dobre whirgnacy), jak i merytoryczne (dagt do
zrodet wiedzy), oraz zasdcze (nauczyciel musi mielos¢ duzy stopier niezalenaosci),

* nawizywanie wspotpracy z firmami w zakresie zdobywafuaduszy i praktyk, a tale
projektéw badawczych czy konferencji naukowych/fmych,

e zmiana placowki na nowocggejsz z mazliwosciami rozwoju w przypadku kiedy uczelnia
chce st dalej rozrasta

ad. C W zakresie marketingu uczelni, relacje z otaeniem przedstawiono nagpujace
rekomendacje:

Marketing

,2Juczelnia powinna by nastawiona na znalezienie wynika (USP) uczelni, uczelnia mus¢ sizynd
wyr&nia¢ sparod wielu innych, kierunkami, kagr miejscem, publikacjami, badaniami, stawami
uczicymi, itp. Bez tej specyfiki trudno jest utrzymazycg na rynku ustug edukacyjnych.”

* prowadzenie strony internetowej z dgstymi aktualnymi informacjami,

» szukanie niszy edukacyjno-rynkowych w obszarze njakiajmuje si uczelnia np. jedyna
prywatna uczelnia w Poznaniu o0 charakterze politezmym uzyskuje przewag
konkurencyja

* obecnd¢ na targach szkol wgzych, reklama w lokalnej prasie.

* Marketing uczelni w ujciu 4P:

»  produkt: kierunki, specjalizacje — mushy¢ oczekiwane przez pracodawcéw, a tym samym
przez kandydatéw na studia

»  cena— odpowiednia do dostarczanego produktu, przgkdnieniu praw rynku

» dystrybucja — odpowiednia informacja we wdavych miejscach, dotarcie docelowe, a nie
masowe

» promocja — edukacja to produkt luksusowy, gompowinien by promowany jak produkt
luksusowy dotarcie do grup celowych, a nie dadego.

Relacje z otoczeniem

» prowadzenie wspoélnych projektow z organizacjanspgmarczym, lokalny biznes musi e
swiadoma¢, ze jest taka uczelnia, ze ona dziata, szkota budejacje m¢dzy naulg a
biznesem, Studenci chagna stae do firm, a firma ma gwarangjze ilu$ studentéw dostanie
(ale oni mag okreslone kwalifikacje — szkota prowadzi rejestr studenti monitoruje ich pod
katem ich wynikéw i przydatniei dla prowadzcych sta, najlepsi studenci na doktorat)

» tworzenie kierunkow studidw na potrzeby konkretnpchedstbiorstw — partnerow uczelni,
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* budowanie trwatych relacji z wtadzami lokalnymi,
* prowadzenie badarynku pracy.

ad. D Studenci/absolwenci

e wspolpraca z uczelniami zagranicznymi - préba pkimyania studentéw medzynarodowych,
zwtaszcza z krajow Afryki lub Azji (a zwtaszczaepublik postradzieckich)

* przyjmowanie na drugi i trzeci stopgiestudiow absolwentéw uczelni o innych profilach .(np
absolwenci pierwszego stopnia studiow o profiluyppdniczym lub ekonomicznym i zdobyciu
wiedzy z danej dziedziny, drugi stopieozpoczynaliby na uczelni o profilu ekonomicznym)

* umaliwianie studentom samodzielnego ksztattowania pogw ksztatcenia

* prowadzenie coraz gkszej ilagsci zagé w formie e-learningu

* powigzana z rozpowszechnianiem e-learningu tendencjamniejszania liczby studentow
przypadaicych na jednego nauczyciela

* budowanie silnych i aktywnych organizacji absolvéent rowniez jako potencjalnegadrodia
wsparcia finansowego uczelni oraz osci rekrutacyjnych dlaswiezo upieczonych
absolwentow

» wysokie stypendia dla najzdolniejszych studentow.

Reasumupc, obraz uczelni niepublicznych wytaniagcy s z wynikdw wywiadoéw pogebionych
przedstawia s¢ w sposob nastpujacy:

Pracownicy uczelni niepublicznych dostrzegaagraenie wynikagce ze spadku liczby
studentow. Otoczenie ekonomiczne i nowe modele ustug edukscly wywieray niezwykle silr
presg na tradycyjne formy i praktyki edukacji. Wtadzezatni niepublicznych powinny szukaowych
sposobow kontroli wydatkow przy jednoczesnym zapemin odpowiedniej jakai ustug. Najbardziej
kreatywne uczelnie poszukujnowych rodzajow ustug dla studentéw, ktoreddp w stanie ich
angaowa: czsciej i giebiej w nauk. Coraz popularniejsze jest przesuwanigscizzagé do sieci oraz
przygotowanie wirtualnych zasobow informacyjnyadiukacyjnych uczelni.

W czasie niu demograficznego szkoty niepubliczne powirszyuka nisz edukacyjno-rynkowych, czyli
kierowa swop oferte do okrélonych grup, a nie do wszystkich. Bardzo prawdojodojest dzenie
do utrwalania specjalizacji dydaktycznych danejalicizw swiadomdaci potencjalnych odbiorcow.

Wskazanie przez respondentdéw za napvigjsze czynniki przewagi konkurencyjnej marki oraz
kadry uczelni mge swiadczy o tym, ze na rynku panuje nastawienie na utrzymywanie &kieia
zajmowanych pozycji, a nie na powstawanie nowyddlswyzszych, czyli,ze bariery wejcia na rynek
mog okaz# si¢ zbyt silne.

Uczelnie niepubliczneasdotychczas kojarzone gtéwnie z petnieniem funilgilaktycznych. W
badaniu mena zauway¢ wyraznie zaakcentowan potrzely zbudowania rownowagi pordzy
uzyskiwaniem srodkéw finansowych z czesnego, @odkami z projektow badawczych lub
pochodacych od partnerow gospodarczych. Uczelnie niepmbécchciataby by postrzegane jako
miejsca nowoczesne, sprawnie zdwzane i zatrudniage nauczycieli, ktérzy znajjezyki obce i
publikuja w renomowanych czasopismach naukowych. Uczelngaitmy wspotpracowaz partnerami
zagranicznymi oraz z lokalnymi podmiotami gospodgnti. Na pewno jednak poprawy wymaga
umiegtnos¢ zdobywania uczelnie niepubliczne funduszy z gnantdaukowych. Celem uczelni
niepublicznych jest przekonywanie jak najlszej liczby nauczycieli akademickich do pracy na
pierwszym etacie, kosztem etatu w uczelni publigzne
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1.6. Szkolnictwo wyisze jako obiekt bad&a naukowych

Badania nad systemem edukagjip®d wieloma wzgldami wyptkowe. Badacze, ktorzy podejmigic
tego typu wyzwa stap przed bardzo specyficznym wyzwaniem, ktore dotyzdge m.in. bada na
systemem opieki zdrowotnej. Chodzi generalnie odtiwstyku aspektovekonomicznychspotecznych
funkcjonowania systemu edukacji. Jest rasmezywist, ze mierniki finansowe nie magoy¢ jedynym
wyznacznikiem efektywni@i systemu edukacji — podobnie jak mierniki finamsonie mog by¢
jedynym wyznacznikiem efektywdo systemu opieki zdrowotnej. Jednak edukacjarjgsjscem, gdy
od jakiegd czasu zacgy obowiazywat normy rynkowe wraz z normami spotecznymi. W syséem
edukacji stykaj sie normy rynkowe i spoteczne, co stanowizduwyzwanie dla decydentow
i menederow szkolnictwa wyszego. W ramce 3 przedstawione wyniki kilku ekgpemtow
naukowych, ktére rzucajswiatto na problem motywowania do pracy intelekt@abraz przedstawigj
réznice pomgdzy normami spotecznymi i normami rynkowymi.

Ramka 3. Normy spoteczne i normy rynkowe: wyzwaniéla badan nad funkcjonowaniem
organizacji opartych na wiedzy.

W pewnym eksperymencie poproszono uczestnikéw comywanie zadania polegapgo na przeggnieciu
kota pojawiajcego st na ekranie komputera w obszar kwadratu. Uczesiniiddzielono na trzy grupy. Jednej
ptacono 5 dolaréw za poprawnie wykonane prggtecie, drugiej 50 centdéw a trzeciej nic — po prostu
proszono o przystugna rzecz nauki. Uczestnicy eksperymentu, ktéryaeqrho 50 centdéw przegjreli srednio
101 kotek. Ci, ktorym ptacono wgej osagali wynik 159 koétek. Lecz ci, z ktdrymi zawartorkoakt oparty na
normach spotecznych, czyli po prostu ich poproszosagreli najlepsze wyniki: 169 kotek. Uczestnigy
dziatapcy w oparciu o normy spoteczne staradi sardziej! Kiedy amerykaski zwiazek rencistow i emerytow
zapytat prawnikow, czy zgodzilibyspracowa po obnkonej cenie (30 USD za godgjnna rzecz rencistow.
Prawnicy odmawiali. Potem ktavpadt na pomyst, aby zapytach czy, czy zgodziliby sipracowé za darmo
— 0 dziwo zgodzili si. Powdd: kiedy wspomniano o pigadzach, prawnicy zastosowali normy spoteczne
Nachum Sicherman, wykltadowca ekonomii uczgtsedys sztuk w alk w Japonii. Sanei (mistrz) nie oczekiwa
od grupy zaptaty za trening. Uczniowie postanojeitinak, jakéc¢ sie odwdzeczy¢ mistrzowi i zaproponowal
mu zapta¢. Mistrz odpowiedziatze jesli zarzadzaliby pienédzy nie sté by ich bylo na zaptat Kiedy do
edukacji wprowadza sinormy rynkowe — zasady spoteczne i niepam¢¢. Dowodem na to jest wynik
powtdrzonego eksperymentu z prageiniem kétek. Gdy nagrody pieane zamieniono na nagrody rzeczowe
(o tej samej wartwi) efektywnd¢ trzech grup si wyrOwnata. Uczestnicy, ktorzy otrzymywali drogie
czekoladki za 5 dolarow nagle stalg $ardziej efektywni — przeggali 169 kotek. Dlaczego? Bo przestaty
dziatat zasady rynkowe. Co ciekawe eksperyment powtérzpooraz trzeci. Tym razem nagrpdyly
~Snickers za 50 centow” oraz , czekoladki za 5 dold. Uczestnicy zareagowali na wyceniony prezexk
jak na gotowk. Eksperyment powtdrZyby mazna w Polsce. Malo, ktéry przechodzipomdgtby przepchyt
unieruchomiony na ulicy samochod za 50 groszy, Vegkszas¢ pomogtaby kierowcy a sanprosbg. Chodzi o
to, ze samo wspomnienie o piadzach sprawiaze nasz umyst przestawiagsha zasady rynkowe. Jak
wykazuje Dan Ariely ju samo mylenie o pienidzach zmienia ludzkie nastawienie do pracy. W pewny
eksperymencie uczestnicy mieli za zadanie praé¢aveal uktadanka stowin(puzzle) . Jedna grupa miata do
utozenia zdania zawiergie neutralne stwierdzenia npédiie pada deszcz” a druga zdania zwane z
pienidzmi np. ,wysoka pensja’. Uczestnicy byli zostaviéaisamym sobie, lecz organizator oczekiwal w
sasiednim pomieszczeniu i uczestnicy mogli &d& po pomoc. Co siokazalo? Uczestnicy, ktdrzy pracowali
nad uktadankami ze stowem ,pensja’ zmagaji siuktadan jakies 5,5 minuty zanim poprosili o pomoc. Gi
ktérzy pracowali na neutralnymi zdaniami prosili ppmoc pedzej po okoto 3 minutach. Mienie o
pieniadzach sprawialoze uczestnicy byli bardziej samodzielni i mniej @&geni na szukanie pomocy. Ale
jednoczénie byli bardziej nastawieni na wspotpgadniej chetni pomagali te obcemu eksperymentatorowi w
przebraniu), ktéry przypadkowo rozrzucit na podiedaedki. Generalnie osoby &iyce o pensji dziataty W
oparciu o zasady rynkowe: byli egoistyczni, samelzj chcieli wkcej czasu przebywasami, cltniej
wybierali zadania wymagae indywidualnego wkiadu a rzadziej zadania wymagajpracy zespotowe|,
wybierali miejsca, d alej od tych, z ktorymi kazanopracowa.

Wprowadzenie norm rynkowych jest znacznie fatwiejsiz powrét do norm spotecznych. W pewnym
przedszkolu w Izraelu zaproponowano kary finansallge rodzicéw spgniajacych st z odbiorem dzieci
Okazalo si, ze kary finansowe nie zmienity zachawaodzicow. Zanim obowizywaly kary rodzice
sp&niajacy sk z odbiorem czuli s winni, przepraszali, obiecywalie sk to nie powtérzy. Po tym, ja
wprowadzono kary zamieniono relagpotecza na relagi rynkows, Poniewa nakladano na rodzicow kal

A
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sami decydowali, czy sphi¢ sie czy nie System nie speit oczekifvdV zwiazku z tym po paru tygodniach
powrdcono do poprzednich zasad. Kiedy zawieszong, keachowanie rodzicéw einie zmienito? Nadal
odbierali dzieci péniej nawet zanotowano dalszy wzrost liczbyspén: wszak teraz zaréwno zasady rynkowe
jak i spoteczne przestaty obawywat. Relacje spoteczne nig &twe do ponownego odbudowania.

Zrodio: opracowanie wilasne na podstawie: Dan AridPgtega irracjonalnagici, Wydawnictwo
Dolnoslaskie, Wroctaw 2009.

Dan Ariely, profesor ekonomii behawioralnej na Mliznany przez magazyn ,Fortune” za jednego z
10 najwybitniejszych guru biznesu naviecie przedstawia nagiujace propozycje zwdzane z
godzeniemswiata relacji rynkowych i spotecznych na poldwiaty (w nawiasach podano cele
adekwatne dla Polski): ,Powinimy dokon& rewizji programow szkolnych i powzat je w bardziej
oczywisty sposob z celami spotecznymi (eliminadedip, wyrownywanie rénic migdzy miastem a
wsia, ograniczenie bezrobocia strukturalnego, poprawaejgtnosci do wspétpracy na poziomie
lokalnym), naukowymi (lepsza wspoétpraca przebigircow zeswiatem nauki, poprawa jako bada
naukowych na uniwersytetach, zWézenie liczy patentow i publikacji naukowych) iradotnymi
(walka z nadwag chorobami serca, rakiem, wirusem HIV)”. Dobraifyia edukacja w wydaniu
polskim nie jest to tosama za diignigciem Zachodu we wskaikach ekonomicznych. Praktyka
dowodzi,ze pienadze g najdrazszym sposobem motywowania ludzi.

Przytoczone w ramce 3. przyktady eksperymentéw algawyjatkowosé¢ wyzwan zwiazanych z
zaradzaniem szkolnictwem wgzym. Jednym z argumentéw (wymoéwek?) aaginych z nisk ranky
polskich szkot wyszych w rankingach railzynarodowych jest wszad niski poziom ich finansowania.
Mozna wkc zastanowi sig, w jakim stopniu za niski poziom innowacyfoo polskich uczelni
odpowiada brak finansowania a w jakim inne — pdaanemiczne (spoteczne) czynniki. Badania nad
systemem edukacji wymagajziecia pod uwag wielu czynniki poza ekonomicznych, co nigpliwie
utrudnia prowadzenie balav tym obszarze. Badania nad edukaq przede wszystkim badania nad
zachowaniami ludzi w tym systemie. Prawdopodobnagbardziej populam teorh wyjasniajaca
zachowania ludzi w systemie edukacji jest teoripitkéu ludzkiego sformutowana przez Theodore W.
Schulza (12961), Gary'ego S. Beckera (1964) orakalm Mincera (1974). Teoria ta zaklada,
edukacja jest rodzajem inwestycji, jakiej dokonjgi@nostkd’® Teoria ta zostata rozwigta jako teoria
sygnatéw gignalling®’. Ekonomici 3 przywiazani do pomiary efektywrici systemu edukacii
poprzez poréwnywanie naktadéw i wynikéw (input/auhp >* Jednak wréd badaczy wiksz
popularng¢ niz teoria efektywnéci sytemu edukacji zyskata teoria rovgnb(equity), ktora zaktadaze
optymalny system edukacji powinien dawavszystkim uczestnikom rowne szanse na zdobycie
wyksztatcenia a wszelkie nierowdtd w dostpie do edukacji powinny Kty wyjasniane poprzez
zaangaowanie uczniow./studentdw — a wiec czynnikidice poza kontral uczestnikow systemu
(takie, jak np. pochodzenie spoteczne, rasa) narpty by¢ przeszkod w zdobyciu wyksztatcenia. W
konsekwencji, wszelkie inwestycje w system edukgopwinny by podporadkowane celowi
zapewnienia rownego depu do niej wszystkim, ktérzy tego pragnPod wzgédem dosipnasci
sytemu szkolnictwa wyszego Polski system edukacji Il stopnia spetnigdstulaty: szkoty wysze
(gtownie niepubliczne)asobecnie zlokalizowane w niewielkich miejscale@mch raczej rownomiernie
na mapie Polski. Dogbnacs¢ geograficzna koresponduje t&kz dostpnascia ekonomiczn (jeden z

9 Patrz: Schultz, Theodore W. (1961). InvestmenHirman Capital American Economic Revie®d; Becker, Gary S.
1964/1993).Human Capital: A Theoretical and Empirical Analyswith Special Reference to Educatidrhird Edition.
Chicago: University of Chicago Press; Mincer, Ja¢b®74). Schooling, Experience, and Earnindsew York: National
Bureau of Economic Research.(1): 1-17.
0 patrz: Brown, Sarah, John G. Sessions (2004).aSigg and Screening. In: Geraint Johnes, Jill &shieds.),
International Handbook on the Economics of Educati®heltenham: Edward Elgar.
L L. Woesemann, G. Schueltz, Efficiency and EquityEiuropean Education and Training Systems, EENEElyAnal
report No.1, European Commission, Kwigc2006, s. 2.
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postulatow teorii rbwnego daegtu do edukacji) — szkoly wgze zlokalizowane w mniejszych
miejscowdciach zwykle oferuj studentom riisze czesne.

Specyfika badanaukowych prowadzonych w nad sektorem szkolnietyzszego polega na:

1) Nieustannym przenikaniu esiaspektow mikro- i makroekonmocznych. Szkoty zere s
traktowane, jako elementy gospodarki opartej nadmyedecz jednoczmie s autonomicznymi
organizacjami, ktére intensywnie miedzy sd&onkurup m.in. o studentéw ale ta& o fundusze
na badania naukowdrodki unijne, wyktadowcow (szczegolnie reprezerant,niszowych”
dziedzin wiedzy),

2) Niemal nieustannie podejmowane préby ,reformy saiatlva wyzszego” na catyndwiecie,

3) Przenikanie sinorm rynkowych i spotecznych w obszarze szkolnectwzszego,

4) Globalizacja przejawiaga st mobilnascia studentow i naukowcow, inwestycjami
zagranicznymi w sektor szkolnictwa #®zego,

5) Brak monetarnych wskaikow efektywndci nauczania w szkolnictwie.

6) Powszechn& zjawiska paiczom z wielka r@norodndcia form i systeméw zandlzania
szkotami wyszymi na catynswiecie. W zasadzie kdy kraj naswiecie posiada szkoty wgze
— poczynajc od krajow afrykaskich a kaczac na Norwegii i Stanach Zjednoczonych (jednych
Z najbogatszych krajovwiata),

7) Szkolnictwo wysze zostato vaczone w obszar rywalizacji gdzynarodowej zaréwno na polu
ekonomicznym jak i wizerunkowym (tutaj odgrywa pbda rot jak sport),

Gtlosy na temat nieefektywba systemu szkolnictwa wgzego g dos¢ powszechne nie tylko w Polsce,
ale we wszystkich krajach czlonkowskich Unii Eunsf&ej.>? Instytucje szkolnictwa wiszego
finansowane w diym stopniu przez pgestwo, pozbawione konkurencji takiej, jaka istniege przykiad

w Stanach Zjednoczonych. Sugeruje siiecc wprowadzenie elementéw konkurencji do systemu
szkolnictwa wyszegd® np. poprzez wspotfinansowanie kosztéw ksztalceniav szkotach
niepublicznych. Uwza sk, ze oferowanie przez patwo nieodptatnego uczestnictwa na studiach dziata
demotywujco na studentow. Innym proponowanym sposobem nagkgmenie efektywniei
szkolnictwa wyszego w Europie jest zgkiszenie mobilnéci studentéw. Wprowadzenie optat za studia
powinno by pofaczone z systemem kredytéw dla studentow. Warkapitatu do sptacenia mogtaby
by¢ powiazana z dochodami uzyskiwanymi przez studenta paademiu studiow? Jak konkluduje
George Psacharopoulos ,obecny system szkolnictweszaego w Europie jest zarbwno nieefektywny
(inefficien) jak i nie zapewnia réwnych szansgquitbld” >

2 |, Woesemann, G. Schueltgfficeincy and Equity in European Education and ifiireg SystemsEENEE Analytical
report No.1, European Commission, KwigcR006, s. 25.
%3 psacharopoulos, George (2005). Why Some UniveSsisgems Are Collapsing: Realities
from Europe. Paper presented at the conferenceFuhae of the University’, Vienna.
* patrz: Greenaway, David, Michelle Haynes (2008nding Higher Education in the UK: The Role of Feesl Loans.
Economic Journal 13 (485): F150-F166 [wT L. Woesemann, G. Schuel&fficeincy and Equity in European Education
and Training System&ENEE Analytical report No.1, European Commisskwieciea 2006, s. 26.
% Psacharopoulos, George (2005). Why Some UniveSsisgems Are Collapsing: Realities
from Europe. Paper presented at the conferenceFihee of the University’, Vienna.
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Wszelkie prawa zastrzene. Cytowa podajc zrodio:
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